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1. Introdução 

 

A partir de 1999, como desdobramento da reestruturação do modelo de gestão 

orientada para resultado da pesquisa estratégica em saúde na Fundação Oswaldo Cruz em 

meados dos anos noventa, o objetivo da adoção de Projetos de Pesquisa Clínica Associada 

à Assistência (PRPs) para a configuração da carteira de projetos do Instituto Nacional de 

Infectologia Evandro Chagas (INI/Fiocruz) foi o de alavancar o posicionamento 

estratégico do INI mediante a organização das suas Ações Integradas de Assistência, 

Ensino e Pesquisa Sobre Doenças Infecciosas (PAI), com vistas a promover a inovação 

em saúde. 

Nesse sentido, os Projetos de Pesquisa Clínica Associada à Assistência em 

Doenças Infecciosas prioritárias para a pesquisa clínica orientada por missões integram o 

conjunto dos serviços das atividades de atenção clínica, diagnóstico, ensino e pesquisa 

envolvidos no tratamento prestado às coortes de pacientes das PAI do INI/Fiocruz. 

Estas notas didáticas da disciplina Custos em Pesquisa Clínica do Programa de 

Mestrado Profissional em Pesquisa Clínica do Pós-Graduação Stricto Sensu do INI 

apresentam um caso de ensino sobre os princípios e aplicações do Método de Custeio 

ABC na Gestão Estratégica de Custos da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em 

Doenças Infecciosas do INI/Fiocruz. 

Com o objetivo geral de capacitação dos profissionais orientados para a pesquisa, 

o ensino e a assistência em saúde do SUS nos princípios e procedimentos da gestão de 

custos da pesquisa clínica decorrentes das diretrizes de alocação de recursos públicos 

incorporadas à organização e gestão dos Laboratórios de Pesquisa Clínica Associada à 

Assistência em Doenças Infecciosas do INI/Fiocruz, a disciplina aborda: 

(a) os elementos da economia interna das organizações que contribuem para a 

elucidação das questões relativas à escolha dos objetivos de atenção à saúde, da estrutura 

de organização e das atividades da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em Doenças 

Infecciosas no INI/Fiocruz; 

(b) a metodologia e os procedimentos de custeio que servem de referência para 

apurar os custos incorridos nessas atividades do INI; e 

(c) as aplicações da contribuição da Gestão Estratégica de Custos e do Método de 

Custeio ABC ao planejamento estratégico, à organização interna e à programação 

operacional da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em Doenças Infecciosas no 

INI/Fiocruz. 
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Os objetivos específicos da disciplina contemplam a familiarização com: 

(a) os princípios constituintes da gestão, do planejamento e da estrutura 

organizacional do INI; 

(b) os modelos de gestão estratégica e de apuração de custos do INI; 

(c) os procedimentos de apuração das despesas com recursos comuns às atividades 

do INI; 

(d) os procedimentos de apuração dos custos unitários efetivos da atividade de 

diagnóstico do INI; 

(e) os procedimentos de apuração dos custos unitários efetivos das atividades de 

atenção clínica do INI;  

(f) os procedimentos de apuração dos custos unitários efetivos das atividades de 

suporte à pesquisa e ao ensino do INI; e 

(g) os procedimentos de apuração dos custos unitários efetivos das atividades dos 

Laboratórios de Pesquisa Clínica Associada à Assistência em Doenças Infecciosas do INI. 

A metodologia de capacitação nos fundamentos de apropriação e nos 

procedimentos de apuração dos custos constituintes dos PRPs, considerados necessários 

para a análise da cadeia de valor do tratamento do paciente e para a avaliação da inovação, 

com foco na promoção da integração da gestão de custos com a estratégia e a organização 

da pesquisa clínica no INI/Fiocruz, é a de familiarização sequencial com o 

recenseamento, a representação conceitual e quantitativa e a mensuração dos diferentes 

recursos, atividades, direcionadores de recursos por atividade, direcionadores de 

atividades por produto e esquemas de tratamento do paciente. 

O curso, desenvolvido em quatro aulas expositivas, com carga horária de 30 horas, 

é constituído da apresentação de notas didáticas: (a) baseadas em estudos de caso 

realizados no Laboratório de Pesquisa em Economia das Organizações de Saúde 

(LAPECOS/INI/Fiocruz) sobre os princípios e aplicações de promoção da integração da 

estratégia, da organização e da gestão de custos da Pesquisa Clínica Associada à 

Assistência em Doenças Infecciosas no INI/Fiocruz; e (b) organizadas em slides de 

formato PPT. 

As notas didáticas cobertas neste texto incluem a ementa com a bibliografia básica 

do curso, o instrumento de avaliação da aprendizagem adotado e os slides utilizados nas 

quatro aulas expositivas da disciplina, a saber: 
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(1) aula expositiva sobre a integração da gestão de custos à estratégia, ao 

planejamento e à organização da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em Doenças 

Infecciosas do INI; 

(2) aula expositiva sobre a representação dos recursos, das atividades, dos 

resultados e da gestão de custos da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em Doenças 

Infecciosas do INI; 

(3) aula expositiva sobre os procedimentos de apuração dos custos das atividades 

de diagnóstico e de atenção clínica da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em 

Doenças Infecciosas do INI; e 

(4) aula expositiva sobre os procedimentos de apuração dos custos das atividades 

de suporte à pesquisa, suporte ao ensino e tratamento do paciente da coorte do projeto de 

Pesquisa Clínica Associada à Assistência no Laboratório de Pesquisa Clínica Associada 

à Assistência em Doenças Infecciosas do INI. 
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2. Ementa 

 

INI – INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS 

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU 

MPPC – MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLÍNICA 

 

Custo em Pesquisa Clínica  

Marcelino José Jorge (coordenador) 

Daniela de Souza Ferreira 

Patrícia Santos Cavalheiro Silva 

Alexandre Monken Avellar 

                                                                                                                      

(Outubro/2018) 

Objetivo do curso: 

 

Os princípios e procedimentos da gestão de custos da pesquisa clínica examinados 

no curso decorrem das diretrizes de alocação de recursos públicos incorporadas à 

organização e gestão dos Laboratórios de Pesquisa Clínica Associada à Assistência em 

Doenças Infecciosas do INI/Fiocruz a partir de 1990, estabelecidas com base no marco 

conceitual e nas prescrições da Administração Pública Gerencial, da Gestão Orientada 

para Resultados, da Estrutura de Organização Inovadora, do Modelo de Atenção Integral 

em Saúde, da Medicina Baseada em Evidências e da Gestão Estratégica de Custos.  

Utilizando estudos de caso documentados sobre os princípios e aplicações de 

organização e gestão da pesquisa clínica no INI/Fiocruz, o curso apresenta: 

a) elementos da Economia Interna das Organizações utilizados para elucidar 

questões relativas à escolha dos objetivos de atenção à saúde, da estrutura de organização 

e das atividades da pesquisa clínica associada à assistência em doenças infecciosas; 

b) a metodologia e os procedimentos de custeio que servem de referência para 

apurar os custos incorridos nessas atividades; e 

 c) aplicações das contribuições da Gestão Estratégica de Custos e do Método de 

Custeio ABC ao planejamento estratégico, à organização interna e à programação 

operacional da pesquisa clínica associada à assistência em doenças infecciosas. 
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Programa 

 

1) GESTÃO, PLANEJAMENTO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO INI. 

- Nova Administração Pública. Efetividade em Custo. Efetividade do Tratamento. 

- Análise de posicionamento estratégico. Análise SWOT. Fatores de força/fraqueza. 

Fatores de oportunidade/ameaça. Escolha da Ação Integrada de Pesquisa Clínica 

(PAI). 

- Estratégia e estrutura de organização dos Laboratórios de Pesquisa Clínica do INI. 

2) GESTÃO ESTRATÉGICA E APURAÇÃO DE CUSTOS DO INI 

- Cálculo do orçamento do projeto de pesquisa clínica associada à assistência. 

- Método de Custeio Baseado em Atividades. Direcionadores de Recursos por 

Atividade. Direcionadores de Atividade por Produto. 

- Custo da Realização e da Utilização dos Serviços de interesse dos projetos. 

3) APURAÇÃO DAS DESPESAS COM RECURSOS COMUNS ÀS ATIVIDADES 

DO INI 

- Pessoal. Material de Consumo. Material Permanente (depreciação e manutenção). 

Telecomunicação. Administração do Campus. Apoio Administrativo.  

4) APURAÇÃO DE CUSTOS DA ATIVIDADE DE DIAGNÓSTICO DO INI. 

- Despesa Direta e Despesa Indireta. Estrutura de composição do custo da atividade 

de diagnóstico. Custo unitário efetivo do exame de laboratório.     

5) APURAÇÃO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE ATENÇÃO CLÍNICA DO INI. 

- Estrutura de composição do custo das atividades de atenção clínica: ambulatório, 

hospital-dia, internação e CTI. Custo unitário efetivo da consulta agendada e de 

pronto-atendimento, do paciente-dia de internação e do atendimento de hospital-dia 

por PAI. 

6) APURAÇÃO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE SUPORTE À PESQUISA E AO 

ENSINO DO INI 

- Custo unitário efetivo da publicação científica e do egresso de curso.  



8 
 

7) APURAÇÃO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DO LABORATÓRIO DE 

PESQUISA  

CLÍNICA ASSOCIADA À ASSISTÊNCIA EM DOENÇAS INFECCIOSAS DO INI 

 - Serviços. Atividades. Produtos. 
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3 Aulas Expositivas 

3.1 Aula expositiva sobre a integração da gestão de custos à estratégia, ao 

planejamento e à organização da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em 

Doenças Infecciosas do INI 
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3.2 Aula expositiva sobre a representação dos recursos, das atividades, dos 

resultados e da gestão de custos da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em 

Doenças Infecciosas do INI 
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Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018. 

 

DE: Direção/INI e LAPECOS/INI 

PARA: Serviço de Gestão do Trabalho, Gabinete/Direção 

CC: Vice-Direção de Pesquisa Clínica, Vice-Direção de Serviços Clínicos, Vice-Direção de 

Ensino, Vice-Direção de Gestão 

 

Prezado responsável, 

 

A partir do processo de discussão promovido pela Direção/INI no âmbito do planejamento 

estratégico para 2018, foi recomendada a atualização da Pesquisa Anual de Custos (PAC) pelo 

LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporação dos aperfeiçoamentos que foram 

propostos no Estudo de Avaliação Descritiva nº 22 do LAPECOS. 

 

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitários efetivos 

das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos: 

 

a)  o envio de arquivo com Mapeamento dos Colaboradores do INI, contendo: Nome do 

Colaborador, Data de Admissão, Cargo, Função, Tipo de Vínculo e Lotação em 2017; 

e 

b) arquivos das Fichas Financeiras dos servidores lotados no INI referentes ao ano de 2017. 

 

Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interação com os órgãos da PR/Fiocruz que 

foi estabelecido para a condução do processo orçamentário anual, solicitamos fornecer os dados 

ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Direção (gabinete@ini.fiocruz.br) por 

e-mail até o dia 23 de abril. 

 

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e a 

Patrícia, estão disponíveis para os esclarecimentos necessários e também para a avaliação das 

eventuais sugestões de prazos adicionais para a complementação do fornecimento dos dados 

solicitados. 

 

Atenciosamente,  

 

Valdiléa Gonçalves Veloso dos Santos 

Diretora 

Marcelino José Jorge 

LAPECOS 
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Rio de Janeiro, 11 de abril de 2018. 

 
DE: Direção/INI e LAPECOS/INI 
Para: Seção de Gestão de Contratos, Gabinete/Direção 

CC: Vice-Direção de Pesquisa Clínica, Vice-Direção de Serviços Clínicos, Vice-Direção 
de Ensino, Vice-Direção de Gestão 

 
Prezado responsável, 
 

A partir do processo de discussão promovido pela Direção/INI no âmbito do 
planejamento estratégico para 2018, foi recomendada a atualização da Pesquisa Anual de 

Custos (PAC) pelo LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporação dos 
aperfeiçoamentos que foram propostos no Estudo de Avaliação Descritiva nº 22 do 
LAPECOS. 

 
Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitár ios  

efetivos das atividades do INI referentes a 2017, pedimos a sua colaboração no sentido 
de informar a despesa anual com Alimentação – Despesa com Gêneros Alimentíc ios, 
Dietas Enterais e Fornecimento de “Quentinhas”. 

 
Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interação com os órgãos da PR/Fiocruz 

que foi estabelecido para a condução do processo orçamentário anual, solicitamos 
fornecer os dados ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Direção 
(gabinete@ini.fiocruz.br) por e-mail até o dia 25 de abril. 

 
Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre 

e a Patrícia, estão disponíveis para os esclarecimentos necessários e também para a 
avaliação das eventuais sugestões de prazos adicionais para a complementação do 
fornecimento dos dados solicitados. 

 
Atenciosamente,  

 
Valdiléa Gonçalves Veloso dos Santos 
Diretora 

Marcelino José Jorge 
LAPECOS 
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Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018. 

 

DE: Direção/INI e LAPECOS/INI 

PARA: Serviço de Gestão de Contratos, Gabinete/Direção 

CC: Vice-Direção de Pesquisa Clínica, Vice-Direção de Serviços Clínicos, Vice-Direção de 

Ensino, Vice-Direção de Gestão 

 

Prezado responsável, 

 

A partir do processo de discussão promovido pela Direção/INI no âmbito do planejamento 

estratégico para 2018, foi recomendada a atualização da Pesquisa Anual de Custos (PAC) pelo 

LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporação dos aperfeiçoamentos que foram 

propostos no Estudo de Avaliação Descritiva nº 22 do LAPECOS. 

 

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitários efetivos 

das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos o encaminhamento de Relatório Detalhado 

por Ramal dos Ramais e Linhas Diretas de todas as subunidades (laboratório, setor, serviço, 

seção etc.) do INI referente ao período de janeiro a dezembro de 2017. 

 

Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interação com os órgãos da PR/Fiocruz que 

foi estabelecido para a condução do processo orçamentário anual, solicitamos fornecer os dados 

ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Direção (gabinete@ini.fiocruz.br) por 

e-mail até o dia 23 de abril. 

 

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e a 

Patrícia, estão disponíveis para os esclarecimentos necessários e também para a avaliação das 

eventuais sugestões de prazos adicionais para a complementação do fornecimento dos dados 

solicitados. 

 

Atenciosamente,  

 

Valdiléa Gonçalves Veloso dos Santos 

Diretora 

Marcelino José Jorge 

LAPECOS 
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Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018. 

 

DE: Direção/INI e LAPECOS/INI 

PARA: Seção de Patrimônio, Gabinete/Direção 

CC: Vice-Direção de Pesquisa Clínica, Vice-Direção de Serviços Clínicos, Vice-Direção de 

Ensino, Vice-Direção de Gestão 

 

Prezado responsável, 

 

A partir do processo de discussão promovido pela Direção/INI no âmbito do planejamento 

estratégico para 2018, foi recomendada a atualização da Pesquisa Anual de Custos (PAC) pelo 

LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporação dos aperfeiçoamentos que foram 

propostos no Estudo de Avaliação Descritiva nº 22 do LAPECOS. 

 

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitários efetivos 

das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos o envio de arquivo Excel contendo o 

Inventário do INI referente a 2017, conforme enviado em anexo para o ano de 2015. 

 

Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interação com os órgãos da PR/Fiocruz que 

foi estabelecido para a condução do processo orçamentário anual, solicitamos fornecer os dados 

ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Direção (gabinete@ini.fiocruz.br) por 

e-mail até o dia 23 de abril. 

 

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e a 

Patrícia, estão disponíveis para os esclarecimentos necessários e também para a avaliação das 

eventuais sugestões de prazos adicionais para a complementação do fornecimento dos dados 

solicitados. 

 

Atenciosamente,  

 

Valdiléa Gonçalves Veloso dos Santos 

Diretora 

Marcelino José Jorge 

LAPECOS 
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Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018. 

 

DE: Direção/INI e LAPECOS/INI 

PARA: Serviço de Almoxarifado, Gabinete/Direção 

CC: Vice-Direção de Pesquisa Clínica, Vice-Direção de Serviços Clínicos, Vice-Direção de 

Ensino, Vice-Direção de Gestão 

 

Prezado responsável, 

 

A partir do processo de discussão promovido pela Direção/INI no âmbito do planejamento 

estratégico para 2018, foi recomendada a atualização da Pesquisa Anual de Custos (PAC) pelo 

LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporação dos aperfeiçoamentos que foram 

propostos no Estudo de Avaliação Descritiva nº 22 do LAPECOS. 

 

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitários efetivos 

das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos o envio de arquivo Excel extraído da base 

Access do Almoxarifado contendo os Relatórios de Custos do Almoxarifado referente a 2017 

de todas as subunidades (laboratório, setor, serviço, seção etc.) do INI. 

 

Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interação com os órgãos da PR/Fiocruz que 

foi estabelecido para a condução do processo orçamentário anual, solicitamos fornecer os dados 

ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Direção (gabinete@ini.fiocruz.br) por 

e-mail até o dia 23 de abril. 

 

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e a 

Patrícia, estão disponíveis para os esclarecimentos necessários e também para a avaliação das 

eventuais sugestões de prazos adicionais para a complementação do fornecimento dos dados 

solicitados. 

 

Atenciosamente,  

 

Valdiléa Gonçalves Veloso dos Santos 

Diretora 

Marcelino José Jorge 

LAPECOS 
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Rio de Janeiro, 07 de maio de 2018. 

 

DE: Direção/INI e LAPECOS/INI 

Para: SEGEOF/COGIC, Gabinete/Direção 

CC: Vice-Direção de Pesquisa Clínica, Vice-Direção de Serviços Clínicos, Vice-Direção de 

Ensino, Vice-Direção de Gestão 

 

Prezado responsável, 

 

A partir do processo de discussão promovido pela Direção/INI no âmbito do planejamento 

estratégico para 2018, foi recomendada a atualização da Pesquisa Anual de Custos (PAC) 

pelo LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporação dos aperfeiçoamentos que foram 

propostos no Estudo de Avaliação Descritiva nº 22 do LAPECOS. 

 

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitários efetivos 

das atividades do INI referentes a 2017, pedimos a sua colaboração no sentido de nos fornecer 

os dados de Execução Orçamentária da DIRAC em 2017.   

 

Esclarecemos que tais informações são atualizadas a cada dois anos, para tanto, 

encaminhamos, em anexo, a planilha fornecida pelo SEGEOF/COGIC com os dados para o 

ano de 2015, como exemplo.  

 

Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interação com os órgãos da PR/Fiocruz 

que foi estabelecido para a condução do processo orçamentário anual, solicitamos fornecer 

os dados ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Direção 

(gabinete@ini.fiocruz.br) por e-mail até o dia 11 de maio. 

 

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e a 

Patrícia, estão disponíveis para os esclarecimentos necessários e também para a avaliação das 

eventuais sugestões de prazos adicionais para a complementação do fornecimento dos dados 

solicitados. (Tel. 3865-9560) 

 

Atenciosamente,  

 

Valdiléa Gonçalves Veloso dos Santos 

Diretora 

Marcelino José Jorge 

LAPECOS 
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3.3 Aula expositiva sobre os procedimentos de apuração dos custos das atividades 

de diagnóstico e de atenção clínica da Pesquisa Clínica Associada à Assistência em 

Doenças Infecciosas do INI.  

 

 



46 
 

 

 

 



47 
 

 

 

 



48 
 

 

 

 



49 
 

 

 

 



50 
 

 

 

 



51 
 

 

 

 



52 
 

 

 

 



53 
 

 

 

 



54 
 

 

 

 



55 
 

 

 

 



56 
 

 

 

 



57 
 

 

 

 



58 
 

 

 

 



59 
 

 

 

 



60 
 

 

 

 



61 
 

 

 

 



62 
 

 

 

 



63 
 

 

 

 



64 
 

3.4 Aula expositiva sobre os procedimentos de apuração dos custos das atividades 

de suporte à pesquisa, suporte ao ensino e tratamento do paciente da coorte do 

projeto de Pesquisa Clínica Associada à Assistência no Laboratório de Pesquisa 

Clínica Associada à Assistência em Doenças Infecciosas do INI. 
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4. Instrumento de Avaliação da Aprendizagem 

 

1) Como foram escolhidas as estruturas organizacionais Ação Integrada de Pesquisa 

Clínica em Doenças Infecciosas e Laboratório de Pesquisa Clínica Associada à 

Assistência em Doenças Infecciosas e quais foram os motivos que nortearam a adoção 

destes tipos de estrutura para organizar as atividades de diagnóstico, atenção clínica, 

ensino e pesquisa do INI/Fiocruz, respectivamente em fins dos anos 90 e em 2007? 

  

2) Qual é a sua opinião sobre os fatores de caracterização do “ambiente interno” – forças 

e fraquezas – e do “ambiente externo” – oportunidades e ameaças - que foram adotados 

para avaliar as prioridades da distribuição dos recursos do orçamento do INI entre as 

dezesseis PAI objeto da Análise de Posicionamento Estratégico realizada no IPEC em 

2004? Quais desses fatores você excluiria da análise? Dê exemplos de outros fatores que 

poderiam ser acrescentados à análise?  Por quê? 

 

3) Com base no artigo de MEDICI, A. C. e MARQUES, R. M. em Cadernos FUNDAP, 

19 (jan./abr.): 47-59, 1996, intitulado Sistema de Custos como Instrumento de Eficiência 

e Qualidade dos Serviços de Saúde, que importância você atribui, para a gestão da saúde 

pública, à utilização do levantamento de microcustos em Unidades de Saúde como o 

Método PAA-IGs? Por quê? 

 

4) Que importância tem a inclusão das despesas incorridas com recursos inscritos no 

orçamento do INI e também a das despesas incorridas com recursos inscritos no 

orçamento geral da Fiocruz para a apuração dos custos pelo Método PAA-IGs, tendo em 

vista a adoção, a partir da reestruturação da Fiocruz nos anos 90, do modelo de 

coordenação da tomada de decisão sobre os objetivos e metas anuais dos Institutos de 

Pesquisa da Fiocruz no seu Conselho Deliberativo, com descentralização da gestão por 

resultados para a alçada dos Institutos? 

 

5) Que dificuldade existe para o levantamento dos microcustos da Unidade de Saúde, 

diante da existência de recursos compartilhados por várias atividades ao mesmo tempo? 

Diante dessa dificuldade, porque necessitamos de métodos de tipo Custeio Baseado em 

Atividades (ABC), como o Método PAA-IGs, para distribuir os custos comuns das 

Unidades de Saúde entre todas as suas atividades que utilizam os recursos responsáveis 

por estes custos, ao invés de ignorá-los? O procedimento adotado no Método PAA-IGs, 

de ratear as despesas comuns do INI entre as atividades, em proporção aos demais custos 

incorridos nestas atividades (Custos Diretos), é uma solução adequada para essa 

dificuldade? Por quê? 

 

6) Tendo em vista a sua experiência como profissional de saúde, quais são as principais 

dificuldades práticas existentes para o desenvolvimento e manutenção de um sistema de 

apuração de custos baseado no levantamento de microcustos em Unidades de Saúde, 

como o Método PAA-IGs? 

 

 7) Quais as contribuições e deficiências dos procedimentos de cálculo do orçamento-

padrão do projeto de pesquisa do Método PAA-IGs para, de um lado, o pesquisador 
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recensear todas as despesas anuais necessárias ao desenvolvimento do seu projeto e, de 

outro, a tomada de decisão objetiva da Direção sobre a distribuição dos recursos do 

orçamento entre os diversos projetos da carteira da Unidade de Saúde? Você acha que os 

procedimentos de cálculo do orçamento-padrão do projeto de pesquisa do Método PAA-

IGs amenizam, de fato, a dificuldade dos pesquisadores e da Direção/INI para levantar os 

dados básicos requeridos do cálculo do Custo de Bancada do projeto. Por quê? 

 

8) Qual é a relação existente entre os conceitos de Administração Pública Gerencial, 

Análise de Posicionamento Estratégico, Pesquisa Estratégica Sobre Saúde, Pesquisa 

Clínica Associada à Assistência, Ação Integrada de Pesquisa Clínica e de custo da leitura 

do resultado do exame realizado no INI? 

 

9) Que dificuldade existe para o levantamento dos microcustos relacionados com o 

cálculo do custo da leitura do resultado do exame realizado na Unidade de Saúde? Diante 

dessa dificuldade, de que consistem os procedimentos de cálculo do custo da leitura do 

resultado do exame realizado no INI do Método PAA-IGs? Você sugere outro método? 

Por quê? 

 

10) Explique a importância de levar em conta a distribuição do uso do tempo de todos os 

colaboradores da Unidade de Saúde entre as atividades e tipos de serviços que cada um 

deles realiza, com vistas a calcular as despesas anuais com remuneração e encargos que 

devem ser incluídas na apuração dos resultados do levantamento de custos unitários da 

organização multipropósito de saúde como o INI pelo Método PAA-IGs. 

 

11) Na sua opinião, quais são as contribuições do levantamento de custos pelo Método 

PAA-IGs para os gestores do INI? 

 

12) Quais despesas anuais com a utilização de recursos são levantadas e que 

procedimentos são adotados para efetuar a distribuição das despesas da atividade de 

Suporte ao Ensino entre cada Ação Integrada de Pesquisa Clínica em Doenças Infecciosas 

ou Laboratório de Pesquisa Clínica Associada à Assistência em Doenças Infecciosas do 

INI segundo o Método PAA-IGs? 

 

13) Cite os recursos considerados para a apuração das despesas anuais da atividade de 

Suporte à Pesquisa do INI e comente a importância de um deles. 

 

14) Comente a importância (a) do levantamento das quantidades e dos valores de 

aquisição dos  recursos utilizados para o desenvolvimento das atividades de diagnóstico 

e (b) da apuração dos custos de leitura dos resultados dos exames, segundo os 

procedimentos adotados pelo Método PAA-IGs e levando em conta a inclusão do cálculo 

dos direcionadores de recursos por atividades como uma das etapas necessárias para 

avaliar o resultado da apuração do custo do produto final das atividades do INI segundo 

o critério de análise da cadeia de valor de cada uma destas atividades sob a ótica da Gestão 

Estratégica de Custos. 


