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1. Introducéo

A partir de 1999, como desdobramento da reestruturacdo do modelo de gestdo
orientada para resultado da pesquisa estratégica em salide na Fundac¢do Oswaldo Cruz em
meados dos anos noventa, o objetivo da adogéo de Projetos de Pesquisa Clinica Associada
a Assisténcia (PRPs) para a configuracdo da carteira de projetos do Instituto Nacional de
Infectologia Evandro Chagas (INI/Fiocruz) foi o de alavancar o posicionamento
estratégico do INI mediante a organizacdo das suas Ac¢des Integradas de Assisténcia,
Ensino e Pesquisa Sobre Doencas Infecciosas (PAI), com vistas a promover a inovacao
em saude.

Nesse sentido, os Projetos de Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em
Doencas Infecciosas prioritérias para a pesquisa clinica orientada por missdes integram o
conjunto dos servicos das atividades de atencdo clinica, diagndstico, ensino e pesquisa
envolvidos no tratamento prestado as coortes de pacientes das PAI do INI/Fiocruz.

Estas notas didaticas da disciplina Custos em Pesquisa Clinica do Programa de
Mestrado Profissional em Pesquisa Clinica do P6s-Graduacdo Stricto Sensu do INI
apresentam um caso de ensino sobre os principios e aplicacfes do Método de Custeio
ABC na Gestdo Estratégica de Custos da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em
Doencas Infecciosas do INI/Fiocruz.

Com o objetivo geral de capacitacdo dos profissionais orientados para a pesquisa,
0 ensino e a assisténcia em satde do SUS nos principios e procedimentos da gestdo de
custos da pesquisa clinica decorrentes das diretrizes de alocacdo de recursos publicos
incorporadas a organizacdo e gestdo dos Laboratdrios de Pesquisa Clinica Associada a
Assisténcia em Doengas Infecciosas do INI/Fiocruz, a disciplina aborda:

(a) os elementos da economia interna das organizagdes que contribuem para a
elucidacdo das quest@es relativas a escolha dos objetivos de atencdo a salde, da estrutura
de organizacéo e das atividades da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em Doengas
Infecciosas no INI/Fiocruz;

(b) a metodologia e os procedimentos de custeio que servem de referéncia para
apurar os custos incorridos nessas atividades do INI; e

(c) as aplicacdes da contribuicdo da Gestdo Estratégica de Custos e do Método de
Custeio ABC ao planejamento estratégico, a organizagcdo interna e a programacao
operacional da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em Doencas Infecciosas no
INI/Fiocruz.



Os objetivos especificos da disciplina contemplam a familiarizagcdo com:

(@) os principios constituintes da gestdo, do planejamento e da estrutura
organizacional do INI;

(b) os modelos de gestdo estratégica e de apuracao de custos do INI;

(c) os procedimentos de apuracao das despesas com recursos comuns as atividades
do INI;

(d) os procedimentos de apuracdo dos custos unitéarios efetivos da atividade de
diagnostico do INI;

(e) os procedimentos de apuracdo dos custos unitarios efetivos das atividades de
atencdo clinica do INI;

(f) os procedimentos de apuracdo dos custos unitarios efetivos das atividades de
suporte a pesquisa e ao ensino do INI; e

(9) os procedimentos de apuragdo dos custos unitarios efetivos das atividades dos
Laboratorios de Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em Doencas Infecciosas do INI.

A metodologia de capacitacdo nos fundamentos de apropriagdo e nos
procedimentos de apuragdo dos custos constituintes dos PRPs, considerados necessarios
para a analise da cadeia de valor do tratamento do paciente e para a avaliacdo da inovacéo,
com foco na promocéo da integracdo da gestdo de custos com a estratégia e a organizagao
da pesquisa clinica no INI/Fiocruz, é a de familiarizagdo sequencial com o
recenseamento, a representacdo conceitual e quantitativa e a mensuracao dos diferentes
recursos, atividades, direcionadores de recursos por atividade, direcionadores de
atividades por produto e esquemas de tratamento do paciente.

O curso, desenvolvido em quatro aulas expositivas, com carga horaria de 30 horas,
é constituido da apresentacdo de notas didaticas: (a) baseadas em estudos de caso
realizados no Laboratorio de Pesquisa em Economia das OrganizacBes de Saude
(LAPECOS/INI/Fiocruz) sobre os principios e aplicagdes de promocgéo da integracdo da
estratégia, da organizacdo e da gestdo de custos da Pesquisa Clinica Associada a
Assisténcia em Doencas Infecciosas no INI/Fiocruz; e (b) organizadas em slides de
formato PPT.

As notas didaticas cobertas neste texto incluem a ementa com a bibliografia basica
do curso, o instrumento de avaliacdo da aprendizagem adotado e os slides utilizados nas

quatro aulas expositivas da disciplina, a saber:



(1) aula expositiva sobre a integracdo da gestdo de custos a estratégia, ao
planejamento e & organizacao da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em Doengas
Infecciosas do INI,

(2) aula expositiva sobre a representacdo dos recursos, das atividades, dos
resultados e da gestao de custos da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em Doencas
Infecciosas do INI,

(3) aula expositiva sobre os procedimentos de apuracdo dos custos das atividades
de diagnostico e de atencdo clinica da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em
Doencas Infecciosas do INI; e

(4) aula expositiva sobre os procedimentos de apuracdo dos custos das atividades
de suporte a pesquisa, suporte ao ensino e tratamento do paciente da coorte do projeto de
Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia no Laboratdrio de Pesquisa Clinica Associada

a Assisténcia em Doencas Infecciosas do INI.



2. Ementa

INI - INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
MPPC - MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA

Custo em Pesquisa Clinica
Marcelino José Jorge (coordenador)
Daniela de Souza Ferreira
Patricia Santos Cavalheiro Silva

Alexandre Monken Avellar

(Outubro/2018)

Objetivo do curso:

Os principios e procedimentos da gestao de custos da pesquisa clinica examinados
no curso decorrem das diretrizes de alocacdo de recursos publicos incorporadas a
organizacao e gestdo dos Laboratorios de Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em
Doencas Infecciosas do INI/Fiocruz a partir de 1990, estabelecidas com base no marco
conceitual e nas prescricdes da Administracdo Publica Gerencial, da Gestdo Orientada
para Resultados, da Estrutura de Organizacdo Inovadora, do Modelo de Atencéo Integral
em Saude, da Medicina Baseada em Evidéncias e da Gestdo Estratégica de Custos.

Utilizando estudos de caso documentados sobre os principios e aplicacbes de
organizacao e gestdo da pesquisa clinica no INI/Fiocruz, o curso apresenta:

a) elementos da Economia Interna das Organizagdes utilizados para elucidar
questdes relativas a escolha dos objetivos de atencéo a saude, da estrutura de organizagéo
e das atividades da pesquisa clinica associada a assisténcia em doengas infecciosas;

b) a metodologia e os procedimentos de custeio que servem de referéncia para
apurar os custos incorridos nessas atividades; e

c) aplicacOes das contribuicdes da Gestdo Estratégica de Custos e do Método de
Custeio ABC ao planejamento estratégico, a organizacdo interna e a programagao

operacional da pesquisa clinica associada a assisténcia em doengas infecciosas.



Programa

1)

2)

3)

GESTAO, PLANEJAMENTO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO INI.

- Nova Administracdo Publica. Efetividade em Custo. Efetividade do Tratamento.

- Andlise de posicionamento estratégico. Analise SWOT. Fatores de forga/fraqueza.
Fatores de oportunidade/ameaca. Escolha da Acdo Integrada de Pesquisa Clinica
(PAI).

- Estratégia e estrutura de organizacao dos Laboratorios de Pesquisa Clinica do INI.
GESTAO ESTRATEGICA E APURAGAO DE CUSTOS DO INI

- Caélculo do or¢camento do projeto de pesquisa clinica associada a assisténcia.

- Método de Custeio Baseado em Atividades. Direcionadores de Recursos por
Atividade. Direcionadores de Atividade por Produto.

- Custo da Realizacdo e da Utilizag&o dos Servicos de interesse dos projetos.

APURACAO DAS DESPESAS COM RECURSOS COMUNS AS ATIVIDADES
DO INI

- Pessoal. Material de Consumo. Material Permanente (depreciacdo e manutengéo).

Telecomunicagdo. Administracdo do Campus. Apoio Administrativo.

4) APURACAO DE CUSTOS DA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI.

- Despesa Direta e Despesa Indireta. Estrutura de composic¢ao do custo da atividade

de diagnostico. Custo unitario efetivo do exame de laboratério.

5) APURACAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE ATENCAO CLINICA DO INI.

- Estrutura de composicdo do custo das atividades de atencdo clinica: ambulatério,
hospital-dia, internacdo e CTI. Custo unitério efetivo da consulta agendada e de
pronto-atendimento, do paciente-dia de internacdo e do atendimento de hospital-dia
por PAL.

6) APURACAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE SUPORTE A PESQUISA E AO
ENSINO DO INI

- Custo unitario efetivo da publicacéo cientifica e do egresso de curso.



7) APURACAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DO LABORATORIO DE
PESQUISA
CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA EM DOENGCAS INFECCIOSAS DO INI

- Servigos. Atividades. Produtos.
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3 Aulas Expositivas

3.1 Aula expositiva sobre a integracdo da gestdo de custos a estratégia, ao
planejamento e & organizacdo da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em
Doencas Infecciosas do INI

INI = INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAQ STRICTO SENSU
MPPC - MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA

Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica
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INI = INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
MPPC — MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA
Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

PROGRAMA DA DISCIPLINA:

1. ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO E GESTAO DE CUSTOS DO INI.

2. APURAGAOQ DAS DESPESAS COM RECURSOS COMUNS AS ATIVIDADES DO INI.

3. APURAGCAO DE CUSTOS DA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INL.

4. APURAGCAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE ATENCAO CLINICA DO INI.

5. APURACAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE SUPORTE A PESQUISA E AO ENSINO DO INI.
6. APURACAO DE CUSTOS DO LABORATORIO DE PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A
ASSISTENCIA EM DOENGAS INFECCIOSAS DO INI.
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INI - INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-G RADUACAOQ STRICTO SENSU
MPPC - MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA
Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

AULA 1:

1. ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO E GESTAO DE CUSTOS DO INI.
1.A. ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DO INI.

1.B. GESTAO ESTRATEGICA E APURAGCAO DE CUSTOS DO INL.

Marcelino José Jorge (coordenador)

Daniela de Souza Ferreira
Patricia Santos Cavalheiro Silva
Alexandre Monken Avellar

Abrill 2018
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1. ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO E GESTAO DE CUSTOS DO INI
1.A. ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DO INI

- Fiocruz: MUDANCA DO MODELO DE GESTAO EM MEADOS DOS 90
- ADOCAO DOS PRINCIPIOS DA ‘NOVA ADMINISTRACAO PUBLICA’
- PROMOCAQ DA PESQUISA ESTRATEGICA EM SAUDE
- PESQUISA ESTRATEGICA = PESQUISA ORIENTADA POR MISSOES
- GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS
- BUSCA DE GANHOS DE EFICACIA/EFETIVIDADE/EFICIENCIA

- INI: ORGANIZACAO DA PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA AO FINAL DOS 90
- PROMOVER PESQUISA ESTRATEGICA= INTEG RA;ED DA ASSISTENCIA A PESQUISA/EMNSING
= PROMOVER ACOES INTEGRADAS EM DOENCAS
INFECCIOSAS (PAI)
= ESCOLHA DAS PAl <= ENFASE NO POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO DAS PAI

11
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- INI: ORGANIZACAO DA PESQUISA CLINICA
DOS ANOS 90

'ASSOCIADA A ASSISTENCIA AO FINAL

1) MISSAO (2007): Contribuir para a melhoria das condicBes de salde da

populacao brasileira através de acdes integradas de pesquisa clinica,

desenvolvimento tecnolégico, ensino e assisténcia de referéncia na area
de doencgas infecciosas (PAI).

Il) DIRETRIZES - VISAO DE FUTURO:

a) Com vistas a concretizar essa missao, o IN| tera que:

1. selecionar os programas multifuncionais prioritarios de doencas

infecciosas ou Acdes Integradas (PAI) em que ira atuar, sob o ponto de

vista da analise de posicionamento estratégico; e

2. torna-los estruturas organizacionais efetivas.

1) INSTRUMENTOS

111.1) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE PAL:

a) a abordagem de PAIl de pesquisa em doencas infecciosas e a pratica
clinica atraves da sistematizacdo de protocolos de investigagdao que
devem questionar os diferentes aspectos relacionados as multiplas

abordagens profissionais a gue se expde o paciente na sua relacdo com a

assisténcia em salde: e

b) a estrutura organizacional de PAl integra, de um lado, atividades-fim de

internagdo, ambulatorio, hospital-dia, laboratdrio, pesquisa e ensino
relativas as nosologias-alvo escolhidas e, de outro, utiliza atividades meio

de administragdo geral, farmacia e alimentacao.

12
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111.2) PAI EM 2004:

PAI1) DFA/DENGUE;

PAI2) Leishmanioses;

PAI3) Micoses;

PAI4) HIV/AIDS (e outras DST);

PAIS) Doencas Infecciosas em Neurologia)/HTLV;
PAl6) Doenca de Chagas;

PAI7) Diagnosticos Histopatologicos de Doencas Infecciosas;
PAI8) Otorrinolaringologia para Doencas Infecciosas;
PAI9) Oftalmologia para Doencas Infecciosas;

PAI10) Dermatologia para Doencas Infecciosas;
PAI11) Hepatite (como Comorbidade);

PAI12) Farmacocinética;

PAI13) Farmacia Clinica/Farmacovigilancia;

PAI14) Tuberculose e Outras Micobactérias;

PAI15) Exames Clinicos; e

PAI16) Comunicacdo em Saude.

IV) JUSTIFICATIVA PARA A ESTRUTURA E ESCOLHA DAS PAI:

a) complementando a énfase no enfogque dedutivo de ciéncia
experimental da pesquisa biomedica, o modelo de organizagdo interna
da abordagem “ampliada” de pesquisa clinica deve incorporar o exame

dos diferentes aspectos relacionados as multiplas abordagens

profissionais a que se expde o paciente;

b) o compromisso com o estabelecimento de complementaridades entre
as atividades clinicas das areas médicas e complementares e a
laboratorial — entre os protocolos de atendimento e as tecnicas
laboratoriais, requer integrar os elos entre as atividades de pesquisa, de

ensino e de atendimento de referéncia no interior das PAI;

c) além dessas imposi¢cdes de ordem técnica, o fator critico de sucesso do
INI — o que arregimenta adesbes - e/ou que serve ao seu propasito
estratégico de ocupar um nicho institucional diferenciado - e/ou
impulsiona o seu desenvolvimento, e a nitidez da imagem das suas PAl e

ndo a nitidez da imagem das suas atividades transversais:

8
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d) o que proporciona originariamente o acesso a recursos é o objetivo declarado
de reforgar uma PAl e ndo o objetivo pretendido de reforcar uma atividade;

e) tomada a coorte de pacientes do banco de dados dos pesquisadores médicos
do INI como referéncia para a demarcacado da PAI, de fato:

e.1) cada PAl identificada inclui todas as atividades de pesquisa, de
ensino, de laboratdrio e de atendimento de referéncia do INI; e
e.2) em conjunto, as PAl respondem guase que integralmente por cada

das atividades de per si—a excecdo de ES—veja a Tabela 1;

f)  medido o desempenho no tempo das PAI ja estruturadas pelo A do escore-
sintese médio de eficiéncia calculado pelo Modelo DEA no periodo 2002-4, ha
evidéncia de ganho de eficiencia das PAl e de oportunidade de ganho
adicional por efeito aprendizado entre as PAl —veja a Tabela 2; e

g) aorganizagdo interna do INI em PAl impulsiona o posicionamento
estratégico do INI, se a Analise SWOT evidenciar: os predicados de CP e de
LP da estrutura organizacional PAl tanto para o publico interno (F) quanto
para o publico externo (O) = que ela é estruturante e propulsora — veja V.

9
,a,"__ TJJ‘ Miniwsiris da Bacxk
.
Tabela 1
INI - Participacado da PAI na Atividade : 2004 (em %)
ATIVIDADE — ESTRUTURADA NAO
"Chagas’ | o gr | HTLV™ [ “LTA" | "Micoses” |“Toxo"| “T&" | “HIV" e

PROD. CIENTIFICA 74 23 125 | 103 | 251 | 00 | 55 [1886 18,3
COORTES 26,5 05 | 135 [ 133 172 | 30 [ 102|158 0,0
EGRESSOS DE CURSO 36 0,0 00 | 357 107 |00 | 38 |71 39,3
CONSULTAS PAT. 141 03 90 | 283 | 67 46 | 131 [114 126
CONSULTAS AGD. 16,5 0,0 76 | 186 | 105 | 22 | 126|253 66
ATDTO. H-DIA 0,0 33 07 | 01 35 33 | 33 [793 6,5
DIAS/ANO INTERNAGAD 70 07 58 | 29 85 00 | 73 | 575 10,3
EXAMES 12,2 11 64 | 153 | 78 20 | 99 |389 6.5
Anatomia Patdldgica 15,7 0,1 78 | 199 | o7 26 | 125 | 237 7.9
Bactericiogia 90 0.3 48 10,5 6.2 14 16.5 | 456 5.7
Hemoterapia 00 0.0 00 | 00 0.0 00 | 00 (1000 0.0
magem 14,0 0.2 73 | 69| 93 22 | 114 | 307 8.1
Imundogia 12,6 6.9 6.8 241 1.2 1,7 1,3 | 665 0.8
Mecologia 02 0.0 01 | 02 96 00 | 01 | 807 0.1
Patologia Clinica 13.7 03 71 | 166 | 92 23 | 113|313 8.1
Parasitdlogia 95 a1 47 46,3 6.0 16 76 |185 5.7
DESP. MEDICAMENTO 14.6 56 96 | 97 | 154 | 67 | 64 | 264 56
DESP. ALIMENTACAO 65 09 55 | 27 82 02 | 70 |588 10,1
DESP. APOIO ADM. 84 06 46 | 118 | 862 12 | 70 | 540 6.2
Fonte: EAA 4/ PAA-IGS 10
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Tabela 2
INI - Escores de Eficiéncia Técnica Relativa das PAl: 2002 - 4 (em %)
Modelo DEA-BCC-O com Especificagao de 9 Variaveis

Acao Integrada 2002 2003 2004
CHAGAS 8512 86,58 86,77
|DFADENGUE 88,38 100 100
[HTLV 100 87.00 92 57
[LEISHMANIOSE 100 100 100
[micosEs 100 100 100
TOXOPLASMOSE 100 100 100
TUBERCULOSE 100 100 100
[Hiv 100 100 100
|média 96,6875 | 96,6975 | 974175
|De5wo Fadréo 6,1951 6,1161 50268
|Coeficiente de Variagio 0,0641 0,0632 0,0516

Fonte: EAA 4/PAA-IGS

Varidveis de Input: XOHMDPI, XDCTORI,
Varidveis de Output: YOEXDPI, YQCMDPI, YQINTPI, YOENSPI,
YOCQOPI, YOP&DPI, YODATPI, 1

V) RESULTADO DA ANALISE DE POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DAS PAI:;
V.1) O AMBIENTE INTERNO DAS PAI — FORCAS E FRAQUEZAS:

FO1 - ADEQUACAO TECNOLOGICA— EQUIPAMENTOS E PROCESSOS;

FO2 - ADEQUAGAO DE RECURSOS HUMANOS;

FO3 - ADEQUAGAO DAS INSTALACOES FiSICAS;

FO4 - CAPACIDADE DE GESTAO;

FOS - CLAREZA DA IMAGEM; e

FO6 - ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE INFORMACAO.
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V.2) O AMBIENTE EXTERNO DAS PAI - AMEACAS E OPORTUNIDADES:
OP1 - DETERMINANTES LOCAIS DA PRODUCAO DE INFECCAO/DOENCA E

DEMANDA DE PESQUISA CLINICA;

OP2 - INSUFICIENCIA DE CONHECIMENTOS DE NOVAS ABORDAGENS EM
DIAGNOSTICO, TERAPEUTICA, REHABILITACAO E/OU CONTROLE;

OP3 - INSUFICIENCIA DE RECURSOS HUMANOS CAPACITADOS NA REDE DE
SAUDE PUBLICA E PRIVADA;

OP4 - RELEVANCIA PARA O MS;

OPS - RELEVANCIA PARA A OPAS E A OMS;

OP6 - RELEVANCIA PARA AGENCIAS DE FOMENTO A PESQUISA;

OP7 - DESLOCAMENTO LENTO DA FRONTEIRA DE CONHECIMENTO;

13
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OP8 - PARTICIPACAO E POSSIBILIDADE DE FORMACAO DE REDE

COOPERATIVA;

OP9 - ANALISE CRITICA DA INCORPORACAO DE PROCEDIMENTQOS; e

OP10 - INEXISTENCIA DE DUPLICACAO DE ESFORCOS.

V.3) CRITERIO DA ANALISE DE POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DAS PAI:

a) SITUACAO OTIMA, quando no seu ambiente externo estdo presentes
mais fatores de OPORTUNIDADE — ou menos fatores de AMEACA —
para o progresso da organizagao na PAl analisada e, ao mesmo tempo,
ha mais fatores de FORCA — ou menos fatores de FRAQUEZA —
acumulados internamente nesta PAl da organizagdo, para que ela
realize os seus objetivos;

14
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b) SITUACAO DE PERDA DE OPORTUNIDADE, quando ha mais fatores de
OPORTUNIDADE do que fatores de AMEACA externa na PAl analisada mas,
ao mesmo tempo, os fatores de FORCA interna da organizacdo sdo
superados pelos fatores de FRAQUEZA nesta PAI;

c) SITUACAO DE VULNERABILIDADE ou DE RESERVA TECNICA, quando a PAI

analisada acumulou internamente mais fatores de FORCA - ou menos

fatores de FRAQUEZA - mas, aoc mesmo tempo, o quadro externo
apresenta menos fatores de OPORTUNIDADE — ou mais fatores de
AMEACA — para o progresso da PAl; e

d) SITUACAO DE RETIRADA ou DE MONITORAMENTO, quando hd menos
fatores de OPORTUNIDADE — ou mais fatores de AMEACA — na PAl
analisada mas, ao mesmo tempo, esta PAl apresentou menos fatores de
FORCA — ou mais fatores de FRAQUEZA. 15
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V.4) MODELO GRAFICO DE ANALISE DE POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DAS PAI :

Figura 1
INI - Modelo grafico de analise de Posicionamento Estratégico das PAI

OPORTUNIDADE

SITUAGAO i
DE PERDA DE SITUACAO
OPORTUNIDADE OTIMA

FRAQUEZA » FORCA

SITUACAO SITUACAO DE

DE VULNERA-
RETIRADA BILIDADE

AMEAGA 16
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V.5) POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DAS PAI:
Figura 2
INI = Posicionamento Estratégico das PAI
e
R 112 3| 4 5|8 Tlala|o|11|12|1a)1e|15 |8
oPeFO ™

G I N N A AFAERAFIEAERED EREAES
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Figura 3
INI = Expansdo segundo o Posicionamento Estratégico das PAI

SITUACAO DE PERDA DE
OPORTUNIDADE

SITUACAO OTIMA

PAI1 PAI2 PAI3 PAI4 PAIS PAIT

PAI8 PAIS PAI11 PAI12 PAI13 PAI10 PAI14 PAI1S
PAI16
SITUACAO DE SITUACAO DE RESERVA TECNICA
MONITORAMENTO

PAI6

V.6) ESTRATEGIA— EXPANSAQ SEGUNDO O POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DAS PAI:

18
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AULAL:
1. ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO, ORGANIZAGCAO E GESTAO DE CUSTOS DO INI

1.B. GESTAO ESTRATEGICA E APURACAO DE CUSTOS DO INI

- OBJETIVO do Método do Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento — Indicadores de Gestdo
do INI (Método PAA-IGs):

INTEGRACAD APURAGAD DO EFEITO DA
POSICIONAMENTO DAS GESTAO INCLUSAO DA ATIVIDADE
ESTRATEGICO = ATIVIDADES  => pstparégica = NO CUSTO DO TRATAMENTO
DO INI (PQ/ENS A ASS) DE PARA A ANALISE DA CADEIA
DA PAl ou LAB

- APLICABILIDADE do Método PAA-IGs A GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS NO INI:

1) © CALCULO DO ORCAMENTO-PADRAO DO PROJETO DE PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A
ASSISTENCIA (PRP)

1) A APURACAO DO CUSTO DA BUSCA DE EVIDENCIAS DE INTERESSE DO PRP - O EXEMPLO DO
CUSTO DA LEITURA DO RESULTADO DO EXAME

I1) O USO DO CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES E DOS DIRECIONADORES DE CUSTOS PARA

AVALIAR A INOVACAO (PRP) - O EXEMPLO DA Hepatite C
19
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I) APLICABILIDADE do Método PAA-IGs AO CALCULO DO ORCAMENTO-PADRAO DO
PROJETO DE PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA (PRP) NO INI

I.1 - Produto do Projeto de Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia do INI (PRP): o
Tratamento do Paciente da Coorte do PRP

I.2 — Gestdo Estratégica de Custo do PRP: Andlise da Cadeia de Valor do Tratamento
do Paciente da Coorte do PRP

1.3 — Métrica de Avaliacdo da Carteira de PRP: o Orcamento-Padrio

1.4 - Estrutura de Composigdo do Custo do PRP:

1 - DESPESAS COM BUSCA DE ELEMENTOS CLINICOS DE INTERESSE DO PRP;

- DESPESAS COM ANALISE DE DADOS E REDAGAD DA PESQUISA;

- DESPESAS COM ALIMENTACAQ E MEDICAMENTO DE PACIENTES DA COORTE DO PRP;
- DESPESAS COM CUSTO DE BANCADA DO PRP; E

- DESPESAS COM ITEM DE DESPESA ESPECIFICO DO PRP (K&R, BK E CNA)

[ = T
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1.5 - METODO PAA-1Gs - ABORDAGEM DO CALCULO DO ORCAMENTO-PADRAQ DO PRP:
1- METODO PAA-IGs - CLIENTE DO ORCAMENTO-PADRAO: DIRECAOQ/INI
2 - METODO PAA-IGs - DADOS BASICOS FORNECIDOS PELO PESQUISADOR:

2.1- QUANTIDADE DE PROCEDIMENTOS DE AMBULATORIO NECESSARIOS AO LEVANTAMENTO
DE ELEMENTOS CLINICOS DE INTERESSE DE PRP;

2.2- QUANTIDADE DE CADA TIPO DE EXAME NECESSARIO AO LEVANTAMENTO DE ELEMENTOS
CLINICOS DE INTERESSE DE PRP;

2.3- QUANTIDADE DE DIAS DE INTERNACAO NECESSARIOS AQ LEVANTAMENTO DE ELEMENTOS
CLINICOS DE INTERESSE DE PRP;

2.4- QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS DE HOSPITAL-DIA NECESSARIOS AO LEVANTAMENTO DE
ELEMENTOS CLINICOS DE INTERESSE DE PRP;

2.5- NOME DE CADA MEMERO K DA EQUIPE DE PESQUISA DE PRP — SERVIDORES, BOLSISTAS E
TERCEIRIZADOS;

2.6- PARCELA DO TEMPO DE DEDICAGAO DE K A PESQUISA DO INI E DESTINADA AO
DESENVOLVIMENTO DE PRP (TRHPQKPRP), OU SEJA, E EXCLUIDO DESTA PARCELA O TEMPO
DESTINADO POR K AS ATIVIDADES CITADAS EM 3.1, 3.2, 3.3 E 3.4; E 21

2.7- LISTA DOS ITENS DE BENS DE CONSUMO, SERVICOS DE TERCEIROS E MATERIAL
PERMANENTE ADQUIRIDOS POR NECESSIDADE EXCLUSIVA DE PRP - ESPECIFICAGAD,
QUANTIDADE E PREGCO UNITARIO.

3 - METODO PAA-IGs — CALCULOS FORNECIDOS AQ PESQUISADOR:

3.1- CUSTO UNITARIO EFETIVO DAS ATIVIDADES DE BUSCA DE ELEMENTOS CLINICOS DE
INTERESSE DO PRP:

a) EXAMES DIAGNOSTICO DE PRP;

b) PROCEDIMENTOS DE AMBULATORIO DE PRP;
c) INTERNACOES DE PRP; E

d) ATENDIMENTOS DE HOSPITAL-DIA DE PRP;

3.2- CUSTO DE BANCADA DE PRP = PARTICIPAGAO DE PRP NO CUSTO COMUM DAS ATIVIDADES
DO INI = PARTICIPACAO DE PRP NAS DESPESAS DE (APOIO ADMINISTRATIVO INTERNO +
ADMINISTRACAO DO CAMPUS + SUPORTE A PESQUISA DO INI) V.G. TELEFONIA, UMA VEZ QUE
(3(1)DDIAPADPI + 3(1)DIADCMPI) / 3(1)DDIATVPI = 28,62% EM 2004; E

22
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3.3 - FORNECIDO TRHPQKPRP PELO PESQUISADOR:
a) A REMUNERAGAO ANUAL DO RH DE PESQUISA K DO INI;

b) A PARCELA DO TEMPO DE K DEDICADO AQ INI E DESTINADA A PESQUISA; E
¢) A PARCELA DE REMUNERACAO DE K DEVIDA AQ DESENVOLVIMENTO DE PRP.
4 - METODO PAA-IGs — OUTROS CLIENTES DO ORCAMENTO-PADRAO:

4.1- O ORCAMENTO-PADRAO EXPRESSARA PARA OS GERENTES DO INI, DE UMA FORMA AGIL,
UMA BOA ESTIMATIVA DAS DESPESAS DE RECURSOS DOS ORCAMENTOS DO INI E DA Fiocruz
PARA A EXECUCAOD DE PRP;

4.2- O ORCAMENTO-PADRAO NAO SERVE PARA OUTRAS INSTANCIAS DE AVALIACAO, COM
MODELOS PROPRIOS DE APRESENTACAO DE ORCAMENTOS;

4.3- 0 ORCAMENTO-PADRAO PODERA SER UTILIZADO COMO REFERENCIA PARA AGENCIA DE
FINANCIAMENTO, UMA VEZ DECIDIDO QUAL A PARCELA DO CUSTO DE BANCADA DE PRP QUE
SERA REVELADA A AGENCIA; E

4.4- COM VISTAS A AGENCIA DE FINANCIAMENTO, ESSE REEMBOLSO DE CUSTO DE BANCADA
PLEITEADO E DECIDIDO ENTRE PESQUISADOR E DIRECAD/INI.
23
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5 - METODO PAA-IGs — Orgamento de Projeto-ano de Pesquisa Clinica - Estudo de Caso A da
PAIll - Pesquisador Responsavel: RHK = 1.233
Tabela 3 (a)
INI = Orgcamento de Projeto-ano de Pesquisa Clinica

CUSTO UM TARID EFETIVO DESPESA ANO
Critério da |Critério da GCitd. (ITEM DE Critério da | Critério da
ITEM DE DESPESA Despesa | Desgpesa DESPESA) Despesa Despesa
Direta Indireta Direta Indireta
la} b1) (b2 (=1} 1c2) [ =ie)b1) |(d2)=(c2)"(b2)
EXAME-DIAGNOSTICO
SOROLOGIA PARA PAI 17,18 20,54 300 300 5.154 70 6. 163,45
R DE TORAX COM ESQFAGD
CONTRASTADD 3827 92,25 200 200 7.654,15 18.450,32
ESOFAGOGRAFIA 40,84 174,80 200 §.128,00 34.980,00
SRLPI
CONS. AGD DE NFECTOLOGISTA 15,52 126,67 ars B76 10.491,88 85.626,58
ELETROCARDIDGRAMA 10,24 2,85 200 200 2.047,30 570,41
ANALISE DE DADOS E REDACAD
DA PESQUISA
Km=1.233 0,00 24.110,79 | 12m,; 2t 0,00 482218
Km1.119 0,00 TE.BET, B1 «[12m.; 25t 0,00 308670
K=1.234 0,00 42.004,96 -[12m.; B4t 0,00 5.250,62
K=1.260 0,00 79965 46 - (12 m.; 12t 0,00 3000 7T
K=1.28 0,00 25.981,09 -l 12m 1L 0,00 2508, 11
Fonte: RHK 1.233, JORGE, of &l., 2007 24

Elaboragdo: LAPECOS/SEPLAMN/INI
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5 - METODO PAA-IGs — Orgamento de Projeto-ano de Pesquisa Clinica - Estudo de
Caso A da PAIl - Pesquisador Responsavel: RHK = 1.233

Tabela 3 (b)
INI = Orcamento de Projeto-ano de Pesquisa Clinica

#.LIMENTA':F.G E MEDICAMENTO E/H G/H | | 2 261,45 2787
CUSTO DE BANCADA
AMALISE DE DADOS E REDAGAD
D& PESQUISA JIH FH | 1 12,134 00 50,245 40
ALIMENTACAD E MEDICAMENTO (FRVH (FS)H I [ 2,807 01 118592
|ID ESPECIFICO DO PROJETO
- COMPUTADOR 2.800,00 1 2.800,00
- IMFRESSORA 1.400,00 1 1.400,00
- FREEZER 1.500, 00 1 1,600,00
- MESA, 1.360,00 1 1,350,00

E 57_E28 57 217.288, 72

Fonte: RHE 1.233, JORGE, er al., 2007.
Elaboragio: LAPECOS/SEPLAN/INI
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Il) APLICABILIDADE do Método PAA-IGs A APURAGAO DO CUSTO DA BUSCA DE
EVIDENCIAS DE INTERESSE DO PRP: O EXEMPLO DA LEITURA DO RESULTADO DO EXAME

1I.1- A estimativa do custo da leitura do resultado do exame parte do conhecimento do seu custo
unitario efetivo apurado com o Méatodo PAA-IGs que, por construgdo, inclui as despesas de APAD
e ADCM.

Il.2- Para um dado tipo de exame, a estimativa do custo da leitura do seu resultado é:
a) classificar por PAl uma amostra extraida da populacio de PRP do INI - Grafico 1;

b) calcular a quantidade anual efetiva de exames desse tipo feitos pelo INI com vistas a atender
a PA| (pesquisa, assisténcia e ensino) a que pertence PRP (A);

c) estimar a quantidade anual de leituras de resultados de exames desse tipo feitos com vistas
ao levantamento de elementos clinicos de interesse do conjunto dos projetos da PAI a que
pertence PRP (B);

d) calcular a despesa da PAl com este tipo de exame (C); e

e) estimar a despesa de cada leitura do resultado do exame desse tipo feita para ©
levantamento de elementos clinicos de interesse dos projetos da PAl a que pertence PRF,

equivalente a (C)/(B).
11.3- Os calculos utilizam os resultados apurados com o Método PAA-IGs.

26
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I1.4- As estimativas s3o obtidas a partir da expansdo para a populacdo dos dados obtidos em

uma amostra de 46 dos 205 PRP desenvolvidos no INI em 2007.

I1.5- A distribuicdo por PAl da populacdo de projetos da carteira do INI e a dos elementos da
amostra de projetos selecionada sdo as apresentadas na Figura 4,

Il.6- A estimativa do custo da leitura ndo pode ser negligenciada. Em média, o custo da leitura

do resultado do exame é 1/4%*|custo de realizacdo do exame).

Figura 4
INI - Distribuicdo da Carteira e da Amostra de Projetos por PAl: 2007
25,00
20,00 e
Z 15,00 e —m— POPULACAD
=~ 10,00 A A a - —d— AMOSTRA
5,00 / \\
0,00 | po— = X — . . .
L S L - N -
S TS TS
& & 4T F - &
-\C"'_ h ! ¥
ngﬂllm&
Fonte: EAA 15/PAA-IGs 27
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11l) APLICABILIDADE do Método PAA-IGs AO USO DO CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES E DOS
DIRECIONADORES DE CUSTOS PARA AVALIAR A INOVAGAO (PRP) - O EXEMPLO DA Hepatite C

Ma metodologia de custeio ABC (Custeio Baseado em Atividades):

- a Fungdo é um grupo de Atividades com um objetivo em comum na organizacdo;

- 3 Atividade € a acSo necessdria para atingir as metas e os objetivos de uma Funcio;

- o Direcionador de Recursos por Atividades é que estabelece as relagdes entre as Atividades e o
consumo dos Recursos;

- o Direcionador de Atividades por Produtos € que estabelece as relagdes entre os Produtos e o
consumo das Atividades;

- as Atividades € que dio origem aos custos incorporados ao longo da cadeia de valor do
Froduto; e

- ps Direcionadores de Recursos por Atividades e de Atividades por Produtos permitem
conhecer as relagdes entre os Produtos e o consumo dos Recursos; e

- a meta ou objetive de uma Funcio da organizacdo de salde, o Produto, é o Tratamento do
paciente. 28
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Na organizacdo de pesquisa clinica associada a assisténcia em doencas infecciosas do INI:

- o problema da avaliagdo da Inovagdo — um novo Tratamento - envolve:

- a analise comparativa do total dos custos incorporados pelo uso de Recursos no conjunto das
Atividades necessarias a concretizacdo de cada um dos diferentes Tratamentos comparados; e

- orientar a escolha das Atividades do nove Tratamento, a Inovagdo, segundo a efetiva
contribuicio de cada Atividade para a cadeia de valor do Tratamento;

- multiplos PRP sdo muitas vezes devotados em simultdneo ao Tratamento de diversos pacientes
de coortes de diferentes PAl de doencas infecciosas;

- guanto maior a presenca de pacientes em multiplas coortes de diferentes PAl em simultaneo,
menor a medida do Direcionador de Atividades por Produtos em comparagdo com a medida do
Direcionador de Produtos por Atividades;

- a precisdo do cdlculo do custo do Tratamento entdo requer o conhecimento do valor das
despesas medias incorridas com o custeio da leitura dos resultados de exames e procedimentos
das Atividades de Diagndstico e Atengdo Clinica para o levantamento de elementos clinicos de
interesse dos PRP, que quantifica o Direcionador de Atividades por Produtos da PAI; e

29
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- portanto, os diferentes Recursos, Atividades, Direcionadores de Recursos por Atividade,
Direcionadores de Atividades por Produto e Produto, cujo conhecimento dos custos é
necessario a analise da cadeia de valor do Tratamento para a avaliagdo da Inovagdo, sao os
citados na Figura 5, incluidos entre os apurados pelo Método PAA-IGs.
Figura 5
INI - Sistema de Custeio Baseado em Atividades — Modelo PAA-IGs

I1; Sistema de Custedo Baseado em Atividsdes — o Modelo de Gestiio Estratégica de Custos do Projeta PAA-1GS
Direcionadores de

Recursos Recurscs par Atieidades Direch | die Atividedes por Prod Produtos
Attvidades
- Leltura dos resulfados oos  exames
laboratoriais para o kevantaments
. Roeciarsos Hium ands . Examis — i ?r Ii"l' de i . UT
& lagrgstico elementos dimicos de inferesse dos
- Reaciarsos de laboratorais B
. _ & Amibslatairio prajetos
Medicamentos, 1] Procedirmerntos .
Alimentacio de Pacientes e de Atengio ' Ingerriaido . LHI'"”_ dos 'ﬁumm_b_ des
Abes Cling - Hospital-Dia pracedimentos. de alenclo dinica para | Tratamentio din
Heage ] N
o lvantamento de elementas clinicos |Paciente da Coorte

- Foscursos de

Telecomunicagies de inferesss dos prajelos da Progeta  de
- Retursos de Depreciagdo Artigos Publlicados em Pesquisa Produgie biblicgrificade interesse dos Pesquisa Clinica
e Material Permanente Periddicas Drojetos Assacisda A
Assmléncia da Py
- Rpruarsns de Banuteni S . iy
X Doergas
e Materisl Permanens - L
- Roecursos de Apoio Infecdiosas
Adeninistrativo Intemo Trabalhos de Ensi Egresscs de furses de farmalo de BH para
- nsing = X
. Recursos de Administracse | Conclusio de Cursas pesquisa de inberesse dos projetos
dha Campus
Fonte: EAA 26/PAA-IGs
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Tabela 4

do método a avaliacdo da Inovacdo sob a dtica da gestio estratégica de custos,

INI = Despesa no Tempo de seguimento do tratamento de HepC

1M1 - BESPESA MO TEMPO DE SEGLUIMENTD D0 TRATAMENTO DE HepC ATE A CURA: SINTESE COMPARATIVA DOS
(em USD a pregos de bun. f3018)
PROTOCOLD EXAME DROGA DESPESASPACIENTE
M5 2011 BRSH [1] INTERFERCIN
RIBAVIRING 129.209, 54
WE 20134 FBCM [2] INTERFERCIN
RIBAWIRING
BOCEPREVIR 136.427,46
W5 20138 FBCM [2] INTERFERCIM
RIBAVIRING
TELAPREVIR 140.191.04
W5 20158 FBCN [2] SOFOGELNIR
MOWAS DECLASTAVIR 44,499,590
DRDGAS M 20158 FBCN [2] SOFOSBLVIR
SIMEPREVIR 44,057, 20

[1] Bidpsia Hepdtica.
|2] AbroScan®.
Fonte: EAA 26/PAA-IGS

- Apurados os custos incorporados pelo uso de Recursos no conjunto das Atividades

necessarias a concretizagdo de diferentes Tratamentos da Hepatite C com o Metodo PAA-IGs, a

analise comparativa dos resultados apresentados na Tabela 4 permite exemplificar a aplicagdo

31
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3.2 Aula expositiva sobre a representacdo dos recursos, das atividades, dos

resultados e da gestdo de custos da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em
Doencas Infecciosas do INI

INI = INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
MPPC - MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA

Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

Marcelino José Jorge (coordenador)
Daniela de Souza Ferreira

Patricia Santos Cavalheiro Silva
Alexandre Monken Avellar

Abrili2018

fi Wirvmiériz da Sas
=l
FIoCPT
Fardsgia Drmaldo Craz

INI = INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
MPPC - MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA
Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

AULA 2:

1.C. REPRESENTACOES DO Método do Projeto de Avaliagdo e Acompanhamento - indicadores
de Gestdo do INI (Método PAA-IGs).

2. APURACAO DAS DESPESAS COM RECURSOS COMUNS AS ATIVIDADES DO INI.

Daniela de Souza Ferreira
Abril/2019

26



A w
1

|‘|u.__J vwsbriz da Sads
1 TIGZRAT
Furdagia Oumako Crax

1.C. REPRESENTACOES DO Método do Projeto de Avaliagdo e Acompanhamento — indicadores
de Gestdo do INI (Método PAA-IGs).

[LICEF2T ]

1.C.A) Método PAA-IGs: REPRESENTACAO DA ABORDAGEM

Dados Basicos

[3

| Inventarios |
¥
Recursos Direcionadores de Atividades Direcionadores de Produtos
[Ctd. & valor) Recursos por Atividades [Ctd. e valor) Atividades por Produtos (Qtd. e valor)
¥ + * v +
. Tratamento do
. Leitura dos resultados i
Exames Laboratorials, . A Paciente da Coorte
" Diagndstico dos exames laboratorials
RH, Procedimentos de do Projeto de
. Atengio e dos procedimentos de i
Medicamentos, Atencdo Clinica, Artigos . Pesquisa Clinica
. . Pesquisa Clinica Atengdo Clinica, .
Alimentagdo etc| |Publicados, Trabalhos de Ensino Producdo Bibliogréfica Associada a
Conclusdo de Curso o8 " | | Assisténcia da PAl de
Egressos de cursos .
Doengas infecciosas
+ + r * I
PLAMNILHAS ESTRUTURADAS
w
| ESTUDOS |
¥
| RELATORIOS |

¥
| PRODUCAO BIBLIOGRAFICA |

A m
1

(i
1 TSR
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1.C.B) Método PAA-IGs: REPRESENTACAO DOS RECURSOS, ATIVIDADES,
DIRECIONADORES DE CUSTOS E PRODUTOS DO INI

a) RECURSOS UTILIZADOS

# Recursos Humanos
»  Recursos de Medicamentos, Alimentacio de Pacientes e Reagentes
e  Recursos de Telecomunicacdes
e Recursos de Depreciagdo de Material Permanente

» Recursos de Manutengdo de Material Permanente

e Recursos de Apoio Administrativo Interno

e Recursos de Administracdo do Campus

27




FRCRLT
Farsdagla Damaldo Craa

b) ATIVIDADES
b.1) DIAGNOSTICO

= Agéncia Transfusional (AT}

*  Servigo de Analises Clinicas (SEAC)

* Laboratério de Bacteriologia e Bioensaios (LAB-BACT)

* Laboratdrio de Parasitologia (LAB-PARST)

+  Secdode Imunodiagndstico (SIMUND)

=  Servico de Anatomia Patologica (SEAP)

= Servigo de Imagem (SEIMA)

+  Plataforma de Laboratorios Multiusuarios (PLATLAB)
b.2) ATENCAO CLINICA

*  Ambulatdrio

* Hospital-dia

* Internacdo

* Centro de Terapia Intensiva (CTI)

b.3) PESQUISA

b.4) ENSINO 5

FRCRLT
Farsdagla Damaldo Craa

c) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES

s [Exames Laboratoriais

* Procedimentosde Atencgdo Clinica
» Artigos Publicados em Periddicos

* Trabalhos de Conclusdo de Cursos
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d) PRODUTOS

Tratamento do Paciente da Coorte do Projeto de Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia

da PAl de Doencas Infecciosas.

e) DIRECIONADORES DE ATIVIDADES POR PRODUTOS
* Leitura dos resultados dos exames laboratariais para o levantamento de elementos
clinicos de interesse dos projetos
*  Leitura dos resultados dos procedimentos de atengdo clinica para o levantamento de
elementos clinicos de interesse dos projetos
*  Producdo Bibliografica de interesse dos projetos

* Egressosde cursos de formacao de RH para pesquisa de interesse dos projetos

ﬂj“?
nocm
Fardacio Ormaldo Crez

’
1.C.C) Método PAA-IGs: REPRESENTACAO DOS RECURSOS, ATIVIDADES,
Figura 1
INI - Sistema de Custeio Baseado em Atividades — Modelo PAA-IGs
NS de Custelo om -0 o de Gestdo Estratégica de Custos do Projeto PAAIGS
Cirecionadores de
Recursos Recursos por D de Atiy por Prod d
. Leitura dos resultados dos  exames
° Recursos Humanos @ t laboratorials para o levantamento de
® R;‘ ",m:l.‘, : l:::-:::r«ur . Diagnostico elementos clinicos de interesse dos
Medicamentos, - Procedimentos . An\',vul.n;_-vvo ::uurlu; ¢ L
2 . Intemacio . eitura dos resultadaos a3
:::lif;:(:occ Facheterd dr Mrnglo . Hospital-Dia procedimentos de atengdo clinka para| Tratamento do
° M:,‘ml, M o levantamento de elementos clinicos |Pacikente da Coorte
Telecomunic aghes de Interesse dos projetos do Projeto  de
o Recursos do Deprecisgio | Atigos Publicados em Posquina Produgno bibliografica de mteresse dos | oequisa  Clinica
de Material Permanente Periodicos projetos ""‘."(t‘df < :
. Recursos de Manutengdo Assistéexia "_“. t'm
de Material Permanente Oe ] Dongas
. RECUrsos de Apaia Infeccionas
Administrativo Intemo Tratathos de B Egressos de cursos de formagdo de RH para
. Recursos de Administragdo Conchusio de Cursas — pesquisa de Interesse dos projetas
do Campus
Elaboragdo: LAPECOS/INI 8
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LAPCLIN-AIDS
LAPCLIN-CHAGAS
LAPCLIN-DFA
LAPCLIN-DERM
LAPCLIN-NEURO
LAPCLIN-OF TALMO
LAPCLIN-VIGILEISH
LAB-MICOL
LAPCLIN-TB
LPACLIN-DERMZOO

1.C.D) Método PAA-IGs: Representagao dos Laboratorios

INI: ORGANIZAGAO DA Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia a partir do 62 Congresso
Interno/Fiocruz
PAI -> LABORATORIOS DE PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA EM 2018

L]

LAPCLIN-MEDINTENS
LAPCLIN-FARMAGEM
LAPCLIN-EPCLIN
LAPCLIN-IMUNO
LAPCLIN-LIVS
LAPCLIN-EPIDSS

b
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2. APURAGAO DAS DESPESAS COM RECURSOS COMUNS AS ATIVIDADES DO INI.

2.1) Método PAA-IGs: Composicdao do Orcamento do INI

Tabela 1
Composicdodo Orgamento do INI
Ana 2006 2006 2007
Elemente de Despesa
ORIAS 22 460,00 B 128,00 18.208 BS
ALK FINANC EST 122 872 00 126 97200 304 412 00
MAT. CONSUMO 4.502. 406 00 523217600 573168823
PASSAGENS B3411,00 2028200 0 374,06
COMSULTORLS 30,150 00 a0 8.000, 00
PESSOA FISICA 1215, 236 () 180 (51,00 048 08
PESZ0A JURIDICA 2313.285.00 8.148 451 00 8.2B3 225 40
LOCACAQ OE MAD OE OBRA 0,00 000 0.00
OBRIG. TRIBUT. E CONTRIB 468 254, 00 43,835 00 213 T3
DESF. DE EXERC. ANTERIORES 44086 06 XLGGT 0 4154 48
EQUIF. E MAT. PERM 174 B50 BE1 2BE5TT 00 34E 418 97
PAGAMENTO DE RESIDENTES 122 063,00 87.273.00 117_208,74
TRAMSF. A ESTADODS E DF 0,00 0,00 NEEIT 00
TRANSF A INSTI'I'I_,'PCGES
PRIVADAS 5 450,00 Q00 106 775,30
INDEMZACOES E RESTITUIGOES 0,00 Q00 149,15
T 5431 374,87 74186444, 00 75,359, 010.69

Forte: SEGECFTDEAIN |

Elaboragio. LAFECOSSEPLAMINI

10

30



I"l]'""'ﬂ Wi rsdriz o Sask

1 TR i 1
Farsdsgla Dewakdo Crax I h Frartdre Chugas

2.2) Método PAA-1Gs: Representacdo a Folha de Pagamento do INI
Segundo o Uso do Tempo por Atividade

FORAM CONSIDERADOS:

a) O VALOR ANUAL DA REMUNERACAO E ENCARGOS DA FOLHA DE PAGAMENTO DO
COLABORADOR,

b) A PARCELA DO TEMPO DE TRABALHO DO COLABORADOR DEDICADA A ATIVIDADE
DE PESQUISA, CORRELATA A PESQUISA, ENSINO, ASSISTENCIA: ATENGAO,
DIAGNOSTICO E OUTRAS E GESTAO, CONFORME PERCEBIDA PELOS GERENTES E
INFORMANTES SELECIONADOS;

c) AS PARCELAS DE PESQUISA E CORRELATAS A PESQUISA SAO ADICIONADAS EM
PESQUISA.

d) AS PARCELAS DE ENSINO SAO DISTRIBU[DAS EM ENSINO.

e) AS PARCELAS DE ASSISTENCIA SAO DISTRIBUIDAS ENTRE CONSULTAS E
PROCEDIMENTOS - MEDICOS INFECTOLOGISTAS, MEDICOS NAO-
INFECTOLOGISTASE ENFERMEIROS;

1

O
Fardsgha Demakdo Craz

f) AS PARCELAS DE DIAGNOSTICO SAO DISTRIBUIDAS ENTRE OS COLABORADORES
QUE REALIZAM OS EXAMES DE DIAGNOSTICO INFORMADOS;

g) AS PARCELAS DE OUTRAS ASSISTENCIAS E GESTAO SAO DISTRIBUIDAS SEGUNDO A
DO TEMPO DE PARTICIPACAO DO COLABORADOR DEDICADA A OUTRAS ATIVIDADES
OU, QUANDO NAO HOUVER, SEGUNDO A PORCENTAGEM DO TEMPO DE
PARTICIPACAO DOS COLABORADORES DO LABORATORIO EM OUTRAS ATIVIDADES.

Figura 2
Distribuicdo do Tempo dos Colaboradores

Pesquisa Ensino Assisténcia Gestdo

Pesquisa| Correlata | Ensino | Diagnostico | Atengdo | Outras | Gestdo

12
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2.3) RECURSOS HUMANOS
Dados solicitados ao Servico de Gestao do Trabalho (SGT), referentes as
remuneragoes de Servidores, Bolsistas, Residentes e Terceirizados.

Figura 3
Solicitagao de Dados ao SGT

Chages

i de Taawaro, 09 o abeil 4o 2210

P& Dursgha INT o LAPECOSENT
PARA 8 de Gewdo do Tratuiho, O staowee Diregio
Vice-Diregio de Sernagos Chrcon, Vice-Diregio de

° cho de Pevcase Chraca, V
Ermno, Vice-Diracio de O et
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Bamashaco pans 2015, £ <o enddde & soualic ko da Peaguin Acud de Custcs (PAC) pele
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K vt s do INT ¢ o mmemon & 2007, ackistan ox
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.
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LATECOS

Ministério da Saide
FIOCRUZ
do O Cruz

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018.

DE: Direcdo/INI e LAPECOS/INI

PARA: Servico de Gestdo do Trabalho, Gabinete/Direcao

CC: Vice-Diregdo de Pesquisa Clinica, Vice-Diregdo de Servigos Clinicos, Vice-Diregdo de
Ensino, Vice-Direcao de Gestdo

Prezado responsavel,

IA partir do processo de discussdo promovido pela Dire¢do/INI no ambito do planejamento
estratégico para 2018, foi recomendada a atualizacdo da Pesquisa Anual de Custos (PAC) pelo
LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporagdo dos aperfeicoamentos que foram
[propostos no Estudo de Avaliagdo Descritiva n°® 22 do LAPECOS.

ICom o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitérios efetivos
das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos:

a) o envio de arquivo com Mapeamento dos Colaboradores do INI, contendo: Nome do
Colaborador, Data de Admissédo, Cargo, Fungéo, Tipo de Vinculo e Lotagdo em 2017;
e

b) arquivos das Fichas Financeiras dos servidores lotados no INI referentes ao ano de 2017.

[Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interagdo com os drgdos da PR/Fiocruz que
foi estabelecido para a conducéo do processo orgamentério anual, solicitamos fornecer os dados
a0 LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Diregéo (gabinete@ini.fiocruz.br) por
e-mail até o dia 23 de abril.

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e a
Patricia, estdo disponiveis para os esclarecimentos necessarios e também para a avaliacédo das
leventuais sugestdes de prazos adicionais para a complementacédo do fornecimento dos dados
solicitados.

IAtenciosamente,

\Valdiléa Goncalves Veloso dos Santos
Diretora

Marcelino José Jorge

LAPECOS
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Fornecimento dos dados pelo SGT:

Figura 4
Mapeamento dos Profissionais - SGT

MAPEAMENTO DOS PROFISSIONAIS D0 BN - 2017

HOME CHRGD CH incuLo Vo LETAGAD
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. [ y Y
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aa¥iana o Sila P Moo 2 |PPP VOSC |Serso Moo
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] 3 ]
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2.4) RECURSO DE MEDICAMENTOS E ALIMENTAGAO DE PACIENTES

a) Medicamentos: consumo de medicamentos pelas subunidades; dados compilados
pelo Servigo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (SETIC)

Tabela 2
Medicamentos Consumidos no INI - 2017

Fonte: SIPEC!Ralattng 94

“n:.::.l_ i.;f::n Froduin Unid |Jud Trigam Deminn ...:::r :::::I
006 20 7| SATDA (ASACAVIR, SLLFATD B MG/ML SOLLCAD ORAL [FRASOD 240 ML) | FRASCD I CENTRAL ASASTECMERTO FARMACELTICN (CAF) |FARRML A INTERMACAD 54 etic)
DL 27| SR ACETILCFTEING 200 MG R0 N ULADD P &= LSO OR&L SACHE 21| FRSNAC TS ANTELLATORIL | PACIENTE 04z EEl
00y 300 7| SAADML |ACETILD S TEI RS 200 WG, SRAM LILADHD B ARA LSO OIRAL SACHE 40 CENTRAL AZASTECRENTO FARMALELITICN (CAF) [FARRMAL A AMBULATORAL | 042 | 26E42
A0S 30 7| SR [ACKCLOWIR 200 MG CORPRIMIODD. COf. A0 CENTRAL ASASTE CMERTE FA RWACELTICN (CAF) [FARMWACIL AMBLLATORSL | 035%]  15500
DG E007| ST |ACICLOYIA SOORCD 250 MG, PO PARS SDLUCED IMETAVEL (F/8), [AWPOLA | 25 CENTRAL ASASTECRVERTO A RMATEUTION (CaF) |FaRWAC IS INTERMALLD 50| amE
0010V 30 7| SR |ACIDND ACETILSALCTLAOD 00 MG s, iR SO0 CENTRAL ASASTE CRERTO FARMALELITICN (CAF) |PACIERTE 082 10,00
10V ENT| A R05 SRS RO DN ITRATD 20, DR, 00N CENT RAL AEASTE DIWERTIE FA R CEUTION (CAF) |FARMWCIL AMELLATORGL | 005 .
00y 300 7| SAADA |TRACOMAZOL 100 MG CAPSULA | 300 CENTRAL ASASTE CRMENT FARMACEUTICO (CAF) |[FARMACIA AMELLATORAL | 04T | 150,00
06 30 7| ST |TRACOMAZOL 100 MG CAPSLULA | 16000 ENT RAL ASASTE DRENTO FARMSCELITICN (C4F) |FARMML A AMBLLATORAL | 047 | 75200
OL'0 27| S8 [TRACDMATCL 100 MG CAPSULA | IO CENTRAL AZUSTE DWERTO FA W CEUTICO (CAF) [FARMAC L INTERMaLLO 0AT T
4003 7| S PETRORKIMA, CLOSIDRATD ESO MG s ] 00 CENTRAL AZASTECRENTO FARMACELITICN (CAF) [FARRML L AMBLRATORAL | 0,06 | 45,60
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2.4) RECURSO DE MEDICAMENTOS E ALIMENTAGAQ DE PACIENTES

b) Alimentagdo de Pacientes: dietas enterais e suplementos servidos; dados
solicitados ao Servico de Nutricao (SENUT);

Figura 5
Solicitacdo de Dados ao SENUT
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Ministério da Saude
FIOCRUZ
Fundagéo Oswaldo Cruz

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2018,

DE: Direcao/INI e LAPECOS/INI

Para: Secdo de Gestédo de Contratos, Gabinete/Direcéo

CC: Vice-Direcdo de Pesquisa Clinica, Vice-Direcdo de Servicos Clinicos, Vice-Direcéao|
de Ensino, Vice-Dire¢do de Gestdo

Prezado responsavel,

A partir do processo de discussdo promovido pela Dire¢do/INI no ambito do|
planejamento estratégico para 2018, foi recomendada a atualizagdo da Pesquisa Anual de|
Custos (PAC) pelo LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporagdo dos|
laperfeicoamentos que foram propostos no Estudo de Avaliagdo Descritiva n° 22 do|
LAPECOS.

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitarios
lefetivos das atividades do INI referentes a 2017, pedimos a sua colaboragdo no sentido,
de informar a despesa anual com Alimentacdo — Despesa com Géneros Alimenticios,
IDietas Enterais e Fornecimento de “Quentinhas”.

[Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interacdo com os drgéos da PR/Fiocruz
que foi estabelecido para a condugdo do processo orcamentario anual, solicitamos
fornecer os dados ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Direcéo)
(gabinete@ ini. fiocruz.br) por e-mail até o dia 25 de abril.

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre
le a Patricia, estdo disponiveis para os esclarecimentos necessarios e também para a
avaliagdo das eventuais sugestdes de prazos adicionais para a complementacdo do
[fornecimento dos dados solicitados.

JAtenciosamente,

Valdiléa Gongalves Veloso dos Santos
Diretora

Marcelino José Jorge

LAPECOS
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Fornecimento dos dados pelo SENUT:

Tabela 3
Alimentacdo de Pacientes no INI - 2017

Dasorigio Formecedor

TOTAL

Grand

WLARLR, FA RIS

[ PADARLA

SOLAMARIS

GiEneros alimenticios 00 ADESAD

GUARAILHA

MARISOL

tatal

KASA MED

HUTRITRA,

Dietas enterais e sumplemento HANESEN
DAICA LOG

Tatal

Refeicdes transportadas Mendes dos Sanlos

17
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Gestdo de Contratos (GESCON);
Figura 6

Solicitacdo de Dados ao GESCON
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2.5) RECURSO DE TELECOMUNICACOES: gasto com telefonia; dados solicitados ao Servico de

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018

DE: Direcéo/INI e LAPECOS/INI

PARA: Servigo de Gestéo de Contratos, Gabinete/Dire¢éo
CC: Vice-Diregdo de Pesquisa Clinica, Vice-Diregdo de Servigos Clinicos, Vice-Direg¢do dg
Ensino, Vice-Diregdo de Gestdo

Prezado responsavel,

|A partir do processo de discussdo promovido pela Dire¢do/INI no ambito do planejamentq
estratégico para 2018, foi recomendada a atualizagdo da Pesquisa Anual de Custos (PAC) pelq
LAPECOS para 0 ano 2017, mediante a incorporagdo dos aperfeicoamentos que foram
propostos no Estudo de Avaliagdo Descritiva n° 22 do LAPECOS.

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitérios efetivog
das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos o encaminhamento de Relatdrio Detalhadd
por Ramal dos Ramais e Linhas Diretas de todas as subunidades (laboratério, setor, servico
secdo etc.) do INI referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2017.

[Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interagdo com os 6rgédos da PR/Fiocruz qug
[foi estabelecido para a conducéo do processo orgamentario anual, solicitamos fornecer os dadog
20 LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Diregéo (gabinete@ini.fiocruz.br) po
le-mail até o dia 23 de abrril.

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e 4
Patricia, estdo disponiveis para os esclarecimentos necessérios e também para a avaliacdo dag
eventuais sugestdes de prazos adicionais para a complementacéo do fornecimento dos dadog
solicitados.

JAtenciosamente,

Valdiléa Gongalves Veloso dos Santos
Diretora

Marcelino José Jorge

LAPECOS
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Fornecimento dos dados pelo GESCON:

Tabela 4
Contrato de Telefonia do INI - 2017

37



ﬂ Mirvennic da Sed
NocmE
Furdacdo Ormaido Craz

2.6) RECURSO DE MATERIAL PERMANENTE: valor do bem imovel utilizado pelas subunidades
do INI; dados solicitados ao Segdo de Patrimonio (SEPAT).

Figura 7
Solicitagdo de Dados ao SEPAT
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DE: Direcéo/INI e LAPECOS/INI

Ensino, Vice-Direcéo de Gestdo

Prezado responsavel,

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

PARA: Secdo de Patrimdnio, Gabinete/Dire¢ao
CC: Vice-Direcdo de Pesquisa Clinica, Vice-Diregdo de Servigos Clinicos, Vice-Diregéo dg

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018

JA partir do processo de discussdo promovido pela Direcdo/INI no ambito do planejamentd
estratégico para 2018, foi recomendada a atualizagéo da Pesquisa Anual de Custos (PAC) pelq
LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporacdo dos aperfeicoamentos que foram
propostos no Estudo de Avaliagdo Descritiva n° 22 do LAPECOS.

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitérios efetivog
das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos o envio de arquivo Excel contendo g
Inventério do INI referente a 2017, conforme enviado em anexo para o ano de 2015.

[Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interagdo com os 6rgdos da PR/Fiocruz qu
[foi estabelecido para a condugao do processo orgamentario anual, solicitamos fornecer os dadog
a0 LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Diregéo (gabinete@ini.fiocruz.br) po

e-mail até o dia 23 de abrril.

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e §
Patricia, estdo disponiveis para os esclarecimentos necessarios e também para a avaliagdo dag
leventuais sugestOes de prazos adicionais para a complementacédo do fornecimento dos dadog
Isolicitados.

JAtenciosamente,

Valdiléa Gongalves Veloso dos Santos
Diretora

Marcelino José Jorge

LAPECOS
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Fornecimento dos dados pelo SEPAT:

Tabela 5
Materiais Permanentes do INI - 2017

DESCRICAL SITUACALD, | DT INCLUSAD | VALDR DESC SETOR
MESSA PARA COMPUTADOR MRORMAL | 01/00/19%4 | 250,00 SERVICO DE DOCUMENTACAD DO PACIENTE
MO BREAK MARCA KIS MORRAL UL-'UA.."IE&!- IIEI‘III HOSPITAL DI A
BAMNCO P/ LABORATORIO O ALTURS REGULAVEL S RODIZIOS E & | MWORMAL | 01/00/1954 5000 COORDEMACAD DEATIVIDADES DIAGRNOSTICAS
CADEIRS MARROM MRORMAL | 01/00/1984 | 150,00 SECAD DE PSICOLOGIA
QUADRD DE AVISO DE CORTICA, O MDLDUAA EN WA DEIRS MORMAL | 01/00/1%%4 | 100,00 SERVICD DE DOCUNMENTACAD DO PACIENTE
MESA P/DATILOGRAF LA ER CEREIEIRA /3 GAVETAS MOD ET 110 | WORMAL | 23/06/1984 | 250,00 SERVICO DE FARMACIA
ESTANTE DE ADD DESMONTAVEL ABEATA NA LATERAL 5 PRATELEI | MORMAL | Z3/06/1564 | 300,00 SERVICD DE MUTRICAD

ARNAARID TODD ER WADEIRS MACICA COR CLARS ARM-A-171 MORMAL | 23/D6/1564 | 300,00 LAB DE PESQ EM ECONOMIA DAS ORG DE SALUDE

BANCADA EM ACD INCRIDAVEL NORMAL | Z3/06/1964 | 300,00 SECAD DE GESTAQ DE AMOSTRAS E RESLLTADOS
ESTANTE DESMONT M/SECURIT EMACD C/4 PRATEL PJ/ARMA MORMAL | 230615684 | 150,00 SERVICO DE NUTRICAD
BANCO P/LABORATORID Cf F0CM DE ALTURA MYHANSLUIR MNORMAL | 02081888 | 23100] COORDENACAD DE ATIVIDADES DIAGNOSTICAS
BANCO PALABORATORKD CAALTURA REGULAVEL S RODIZIOS EA- | NORMAL | 02/08/1966 | 23100 LAR PESC CL E WIGILAMCLY, EMLEISHMANIOS
MESS, DE CABECEIRA NORMAL | 10/D6/1568 | 302,00 | COORDEMACAD ATENCAD A PACIENTES INTERNOS
BANCO ALTD ERM MADEIRA NORMAL | 24/08015%6% | 1870 SERVICD DE PROTOCOLO

21
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2.7) RECURSO DE MANUTENGCAO DE MATERIAL PERMANENTE: valor de manutencdo do
bem imovel utilizado pelas subunidades, dados fornecidos pelas subunidades do INI ou
Servico de Gestdo de Contratos (GESCON);

Fornecimento dos dados pelo GESCON:

Tabela 6
Contratos de Manutencdo do INI - 2017

22
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2.8) RECURSO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO: valor de material de almoxarifado
utilizado pelas subunidades, dados fornecidos pelo Servico de Almoxarifado (SEAL);

Figura 8
Solicitagao de Dados ao SEAL
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Rio de Janeiro, 09 de abril de 2018

DE: Direcéo/INI e LAPECOS/INI

PARA: Servigo de Almoxarifado, Gabinete/Direcéo
CC: Vice-Direcédo de Pesquisa Clinica, Vice-Direcdo de Servigos Clinicos, Vice-Diregéo dg
Ensino, Vice-Diregdo de Gestéo

Prezado responsavel,

|A partir do processo de discussdo promovido pela Dire¢do/INI no @mbito do planejamentq
estratégico para 2018, foi recomendada a atualizagdo da Pesquisa Anual de Custos (PAC) peld
LAPECOS para o ano 2017, mediante a incorporagdo dos aperfeicoamentos que foram
propostos no Estudo de Avaliagdo Descritiva n® 22 do LAPECOS.

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitérios efetivog
das atividades do INI referentes a 2017, solicitamos o envio de arquivo Excel extraido da basqg
lAccess do Almoxarifado contendo os Relatérios de Custos do Almoxarifado referente a 2017
de todas as subunidades (laboratorio, setor, servico, se¢do etc.) do INI.

[Tendo em vista 0 cumprimento do cronograma de interagédo com os 6rgéos da PR/Fiocruz qug
[foi estabelecido para a condugéo do processo orgamentario anual, solicitamos fornecer os dadoq

20 LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Diregdo (gabinete@ini.fiocruz.br) po

e-mail até o dia 23 de abril.

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e g
Patricia, estdo disponiveis para os esclarecimentos necessarios e também para a avaliagdo dag
eventuais sugestfes de prazos adicionais para a complementacéo do fornecimento dos dadog
solicitados.

JAtenciosamente,

Valdiléa Gongalves Veloso dos Santos
Diretora

Marcelino José Jorge

LAPECOS
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Fornecimento dos dados pelo SEAL:
Tabela 7
Material de Almoxarifado Consumido no INI - 2017

s Ced Setor Reguisitante De:scrigiio Ofd.| Valer

Matersl w
jany' 17 95 AL TRANSFLEONAL FAPEL BRANDD P/MADILINA COPIADORA E INPRESSDRA LASER A4 755G/ ME MED: 210X F97hM, PCT, C/500 1| R51247
jand 17 FE{CT ELASTICO DE LATEX DL BORRACHA MATURAL Cf 2WMMDE ESPESSLURA, PYPAPEIS, O, 0255 1| R5057
jany' 17 5 CRIE APONTADDR FYLAFS, RETANGLILAR, EM METAL [PRATEADD), LAMMNA EMACD INOEIDAYEL 5 R$2495
jand 17 158{ CRIE BORRACHA BRANCA P/LAPIS, REVESTIDA ER VINIL WEDINDD APRDMNIMADAMVENTE 420 Z1IMTE 110 I RS540
jand 17 FI| CEP ESPOMNIA DUPLA FACE BMULTILD DE FIBRAS SINTETICA, MEDINDD 100 X TIMM 2 R5171
jand v FARFG| CEP COPD DESCARTAVEL PraGLIA, CAP, 20001, FAERICADDS EM POLIFROPILEND [ PP], PCT, 100 LIND. 2| RS578
jand 17 155{ CAPEX BORRACHA BRANCA P/LAPIS, REVESTIDA ERM WINIL MEDINDD APRDNIMADAMVENTE 4203 Z1LTK 110N 3 R51A0
jary'17 20| CAPEX CANETA P/ OLADRD MAGNETICD, AZUL, PONTA DE 2 504 DE DIARMETRO, CTAMPA ANTI-ASFIXIANTE 1 R&135
jary'17 I GABIMETE CORRETAO & BASE DE ALl FRLC/AIE ML 1) R&080
jary'17 AXG2Y| HOEPITAL Dus ETHOUETA ADESNA, MATERIAL PAPEL, COR BRAMCA, LARG. 25, 4 Wb X OOMP. 1016 MM O, OO FLS 1 R385
jary'17 A3 LAR DE BACTE BACENSAMD S PILHS ALCALINA 15 PEQUENA A% RS 760
Jany' 17 S0 LAR DE hAC DL 0G0 ALCOOL ETRLICO 99,55 P&, FR.C/0 UTRG 1 R&i12ET7

24
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2.9) RECURSO DE APOIO ADMINISTRATIVO INTERNO: valor de recursos utilizados em
apoio as subunidades; dados fornecidos pelas areas de apoio administrativo (Ex:
SEINFRA, SEPROT) as subunidades do IMI, referentes aos recursos RH, Telefonia,
Almoxarifado, Consumoe ndo-almeoxarifade e Manutencgdo.

Tabela 8
Recursos Utilizados pelas Areas de Apoio Administrativo no INI (APAD)
CONSUMD NAC- MANUTENGAD

ALMOXARIFADO
(em Ff)

APDIO
ADMIMISTRA TIVO
{em RS

TELEFOHIA |ALMOXARIFADD

RH DEFRECIAGAD DE
fem R fem FH) fem R

{em R$] | MATERIAL FERMANENTE
fem Ff)

SERVIQO

cEr
DEA

iR
SETC
GESCOM
SEPAT
5IH
SEAL
SECOM
5GT
SEINFRA
SCFI
SEPLAN
SEPROT
IHI

25
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2.10) RECURSO DE ADMINISTRAGAO DO CAMPUS: valor de recursos utilizados em apoio
aos Institutos da Fiocruz (Ex: Agua, Luz); dados solicitados a Coordenagdo Geral do Campi

(COGIC). Figura 9
Solnatagao de Dados a COGIC
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Instituto Macional de Infectologia Evandro Chagas Evandro Chagas

Rio de Janeiro, 07 de maio de 2018

DE: Direcdo/INI e LAPECOS/INI

Para: SEGEOF/COGIC, Gabinete/Direcéo
CC: Vice-Diregéo de Pesquisa Clinica, Vice-Dire¢édo de Servigos Clinicos, Vice-Diregéo de
Ensino, Vice-Diregéo de Gestéo

Prezado responsavel,

IA partir do processo de discussdo promovido pela Dire¢do/INI no ambito do planejamentd
lestratégico para 2018, foi recomendada a atualizagdo da Pesquisa Anual de Custos (PAC
pelo LAPECOS para 0 ano 2017, mediante a incorporacéo dos aperfeicoamentos que foram
propostos no Estudo de Avaliagéo Descritiva n® 22 do LAPECOS.

Com o intuito de darmos continuidade aos estudos relacionados aos custos unitérios efetivod
das atividades do INI referentes a 2017, pedimos a sua colaboragéo no sentido de nos fornecef
os dados de Execugdo Orgamentaria da DIRAC em 2017.

Esclarecemos que tais informagGes sdo atualizadas a cada dois anos, para tanto
lencaminhamos, em anexo, a planilha fornecida pelo SEGEOF/COGIC com os dados para d
lano de 2015, como exemplo.

[Tendo em vista o cumprimento do cronograma de interagdo com os 6rgéos da PR/FiocruZ
que foi estabelecido para a condugao do processo orgamentario anual, solicitamos fornecer
os dados ao LAPECOS (lapecos@ini.fiocruz.br) e ao Gabinete da Diregéd
(gabinete@ini.fiocruz.br) por e-mail até o dia 11 de maio.

Os técnicos da equipe do LAPECOS, em particular o Marcelino, a Daniela, o Alexandre e g
Patricia, estdo disponiveis para os esclarecimentos necessarios e também para a avaliacéo dag
leventuais sugestdes de prazos adicionais para a complementagdo do fornecimento dos dadog
Isolicitados. (Tel. 3865-9560)

IAtenciosamente,

aldiléa Gongalves Veloso dos Santos
Diretora
Marcelino José Jorge
LAPECOS
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Fornecimento dos dados pela COGIC:

Figura 10 (a)
Recursos Utilizados na Administracao do Campus
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Figura 10 (b)
Recursos Utilizados na Administracdo do Campus
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Figura 10 (c)
Recursos Utilizados na Administracdo do Campus
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Objete Contratade Objeto Contratado
despesa despesa

539014 D o pais 15000 Nateril de mnmumao
239047 Oihrigaghes tribetde s e contrifwtivas AAS0A0 - SLIS-TOTAL - WA TIRIAL TN CONSLIMG
5300492 Dusposs 0o aeerciton aterionas VALOR TOTAL DA DESPESA COM CUSTEID
133093 Despess de indenirames & restinigoes
%344 34 Dutee servigos e torcaie - P - Opserapies intra Orgamentd Elgments de|Objete Contratada

EbC

Imprensa Macional despesa
339147 biigaelias bribetinias o conbrietivas - Ogseragfios Nira Orgas] A4 Dquigamenios & moterial permanente

Ires% Patromal

= - I, TR T

2391932 Despess de exercicios srteriores - Aplcagies Diretas - Opera

ik Intra OF gamasit drias VALOR TOTAL DA DESPESA COM CAPITAL |
33.50/91.00 - SUB-TOTAL - DIVERSOS

29
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3.3 Aula expositiva sobre os procedimentos de apuracao dos custos das atividades
de diagnostico e de atencédo clinica da Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia em
Doencas Infecciosas do INI.

INI = INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
MPPC — MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA

Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

Marceline José Jorge [coordenador)
Daniela de Souza Ferreira

Patricia Santos Cavalheiro Silva
Alexandre Monken Avellar
Abrili2019

fi W i mbiric da Sk
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INI = INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
MPPC - MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA
Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

AULA 3:
3. APURACAD DE CUSTOS DA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI.
4. APURACAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE ATENCAO CLINICA DO INI.

Alexandre Monken Avellar
Abril2019
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3) APURACAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO
3.1) ITENS DE DESPESA COMPONENTES DOS CUSTOS UNITARIOS APURADOS DOS

SERVICOS DA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO
1) PLANILHA AUXILIAR - LEVANTAMENTO DE DESPESAS

a) Dados apurados através de contato com as subunidades do INI e outras unidades da Fiocruz

Tabela 1
Levantamento de Despesas Anuais — Atividade de Diagnostico: 2015

| temseompes | emr)

Pessos 1.235.546 3§

Kilg @ Resapantas 3.587 15

Iatarial Pemmanednts 44355 901

IConsuma NEa-Almaxarifada 1.825 35

Jid Lot o 50 44355 90)

I cxanifedo 5.342 19

[Telelonia 5572 14

Wpenio Adminisiratio | TZ3.985 15

Pdmimstracdo do Campus 430. 158 3§

Elaboracio: LAFECOS/INI 3

3.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO
1) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA ANUAL DE PESSOAL

a) Dados apurados sobre a remuneracdo e encargos de cada colaborador:

b) Valores rateados por atividade de pesquisa, ensing, assisténcia e gestdo na mesma proporgio de
distribuicdo do uso do tempo do colaboradeor em cada atividade; e

c) MNaapuracdo da despesa anual com os servicos de diagndstico s3o considerados os valores da despesa
de remuneracdo e encargos do colaborador com suas atividades de assisténcia e gestio.

Tabela 2
Distribuicdo da Despesa Anual de Pessoal por Atividade: 2015
e ErToEE REMUNIRAGAD + P guisa Ersing AggisbEncia Gastda
ENCARGEOS Fesqut Carrelata Ensing Diagnidstico Atengio Gestio
®HEL T56.000.00 0,20 010 as0 0,20
RHEZ 105.000.00) 0,10 0,10 60 0,20
AHK3 120.000,00 0,70 030
RHKA 16600000 .10 il,05 0165 0,20
BHEKS 1300008, 00 0,E0 040
RHEE 152 l:ll]ﬂ_}:ll]l 070 030
RHK? 5.000.00 | 0,20 0,70 0,10
RHKE 134.000.00] 020 0,30 050
RHEZ 212.000.00 0,10 0,10 020 0,50
RHKLO 164.000,00 100
Elaboragio: LAPECOS NI 4
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3.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO
2) PLANILHA AUXILIAR — DEPRECIACAO DE MATERIAL PERMANENTE

a) A despesa anual com o item de material permanente é o valor presente da sua depreclagdo anual,
obtido pelo seu valor de compra dividido pela sua vida Util e deflacionado pelo IPCA;
b) Awvida dtll do item de material permanente é a definida pelo Banco Mundial.

Tabela 3
Distribuicdo da Despesa Anual de Material Permanente por tipo de
Exame: 2015

Valor Ana de Valor Farcela | Exames que
i Quant. | o oseicso | Aquisicas | V20 U | Dupacionado | Depreciacso|  utilizam
E1, E2, EB,
Pupkadar Vimax Mixer 1 F3  TET.00 202 5 RE 5004 |RE 10004 E25, EXG
Blesa em "L" com Pota Tecledo Retratil
[Tarnpa 2581 3 F3 68200 2007 10 RE 110434 |RE 11043 TODOS
[Camara Sequranga Bicdgica NE2 i F3 1.823 14 2014 5 RE 109324 |RE 30865 | E1 EZ E3
E1,ET, E25
[Cantrifuga DR0412 1 F3 2.460,00 2014 5 RE 268952 |RE 53790 E26
Eshufa da Secegem & Estarizagdn 1 R 3.800,00 2015 ] RE 280000 |RE  To000( E1EZE3
Ialadaira Elatrolue 4681 1 RS 148100 2012 ] RE 183447 RE G688 E2 ES EX
Microscapn Bokigcn com Sstama de
ICaptura de Imagans BEL BIO3 1 RS 7 450 78 2015 10 RE T4 7B|RE  T4998) E1 EXE3
Monilor HP Elta E221 + Mouse HP +
[Tesclada HP 3 RS 66500 2014 5 RE 72T RE 14541 TODOS

Elaboracio: LAFECOSINI
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[LICEFLET ]

3.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO
3) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA DE KITS E REAGENTES (K&R)
a) O valor da despesa anual com K&R por tipo de exame é calculado com a soma das despesas de
aquisicdo, das parcelas da guantidade anual de K&R, utilizados na realizagdo deste tipo de exame,
Tabela 4
Distribuicdo da Despesa Anual de Kits e Reagentes por Tipo de Exame: 2015
Crupo, Exarme, Oompagho o Despesside KER. por lipo de E uu-s#am-m-g-—pua- Diospesa da Kits o Asagentos por Exame
v [Coiie _— Y
Ral. Thia, O Frigaa e o Pesquisn de Enferoparasiing | de - Pesguinade Enieroparss o
Y g
E2 E3 (= EX (] EMN EZ EE kil B33 E35 EZ
I.IrlIllL- votarons| Erame [Pemim| R || Pt | P o | RO Pragim e
o T L = [l e e o e e L I P et B e I e I L
um e T | Triorpenso | FEMM) pegang, Trieremie
1 ool sthco aeabes | " | 00| 1000 | 2w | 13120 | wase [P B | i 260 | 0
2 B el o Siedio ';;::: 175 3g0| Z0W 1050 TET =] 36 Tar
lecio acétcn Glacid | | 020 g0 20w Wiz | 7sa| EaERs 96 B - .96 05
4|t Biéricn | nz| s 20w 90| 18| EB 12 1@
& iganase Livapum ';;:: 02| ™4100( 2003 3E1TE 1723 E25 128 123
| himem e wr | man| som | mmer| net| Em b na
e Pae | vz o] 20w 930 164 | EREA | 1| 9% 1] 0
EBcioran di Maradng ';;::: 1|259400( 20M | T44z 442 EX3 E 442
oBremoghencl B Sod{ e | 01 | 30000 [ 209 [ goome| dom| Em 12 M
10| ioretn de Sidin i BT T T
ElaboragBo: LAPECOS,/SEPLANINI B
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3.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO
4) PLANILHA AUXILIAR = CONSUMO NAO-ALMOXARIFADO

a) Valor de despesa anual sera definido através do levantamento do matenal ndo-
almoxarifado utilizado para a realizagdo de cada tipo de exame no ano da pesquisa

Tabela 5
Distribuicdo da Despesa de Consumo Ndo-Almoxarifado por tipo de Exame: 2015

Disyuria | Examms T'I
sl Rl T ke B me | Examet | Exmaz | 1.1 |Exeme 7 {Exme | Exame e TR0 Eopy s ( Eovme 2 | 6.0 |Exme 7| Exme 7 |Exme
v Meshen pari; Exmman

P ¥
ki wam i

| P i I B 1o vom 0 o of o]  om|  me

Facsta | 2 sl e 1w 7w 0 o o sl om|  wm

Fassie | 1 0o MM g i) oo i o o o)  am| e
Potr 20 2 | | oo . . 2] e aard | brew am| | mm
Petcnmn | 4 we| wwe| oo . . S o e R ; 2| 0| om
zn | us e wmar| azn|

Elahoragio: LAFECOS/IMI

3.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO
5) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA ANUAL INESPECIFICA

a) Valor de despesa anual com bens de uso inespecifico serd definido através de rateio entre os tipos de
servigos do INI, de acordo com a participagdo de cada servigo na quantidade anual de servigos prestados
pelo INL.

Tabela 6
Distribuicdo da Despesa Anual Inespecifica por tipo de Exame: 2015
Despesa Inespecifica Valor da Despesa Custo Uinitario Efetive
Telefonia 557214 a0z
Almoxarifads 534218 0,96
Apoio Adminisrative 16.542 33 3,10
Admglﬂmr:‘;:o do 8.921.35 14

Quantidade de Exames

METM

Elaoodagdn! LAPECOL i
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3.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO
6) PLANILHA AUXILIAR - CUSTO UNITARIO EFETIVO
a) Distribuicio das despesas anuais levantadas, de acordo com as quantidades de exames realizados
no ano da pesguisa.
pesd Tabela 7
Custo Unitario Efetivo por tipo de Exame: 2015
pam | Damem | Dempes | Despiss dospasa | Ui de e
o | Tome | foatie | Towa S Lindine G | mide | cooame | Dapen | ememas | M8 | ™ uamiis | uneie
Exmmen Rnagamis Exmmes |0 | =1 2 or: ﬂ‘l'l"::l Efativa
Arido Laico 12Tee. L %) rH 1086 ix0d n.or oo? 00D ERE] 05 na 2.0 1M e ]
Arido Linco 78809 45136 ] Tz 1is n.or oo? 00D 3.4 0 noa 3.0 1M BEE
& il 17000 [ 250,58 T4l kT & T 007 oo? oo 3,18 oe8 i 340 i 1550
[T B D0, B3 TEL TS 2518 1170 ors 0,07 oo fill11] 3,18 -3 1] 3,10 1M LF: )
Cobesterad HOL ] AL Ligs R [ oo e oo 313 L o 30 149 o)
Colssheral Tolal B 700,00 7138 2140 nn DB n.or oo? 00D ERE] 0 na 3.0 1M BB
Coaal inin 10 D65 24 18708 55 57 a1 om [y oo o0 318 0es [ icd A0 iH 035
ol i i 034 B4 w1, 7T 1,71 1308 Tl 0,07 oo fill11] 3,18 -3 1] 3,10 1M L
Fodfalzes Alcalm 17.888.10 966,57 2EEE nwa 15 n.or oo? 00D ERE] 0 noa 3.0 1M BB
Fasforn 540022 a6, T 2LES M4 ez n.or oo? 00D ERE] 05 noa 3.0 1M B
Pl J i i 24 Nidach 108 73 -] 018 hek] o 007 oo? full11] 3,18 o5 [ 340 i 036
Ceamia Ghmatl Tanskeesy 10 000 B0 L 28T TED 1,88 007 oo oon 1 8- {ifir] 310 1H A0, 00
Croess A Bl 0] 104g85 i W 1ii n.or oo? 00D ERE] 05 nog 310 1M 1]
Elaboragho: LAPECOS/IMI Q
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3.3 RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI
1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS
Tabela 8(a)
Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015
EURB-1REDG DEN N p— BACTERIQSODPA
REF, SRUPCYSETORITED O . 23 JAuraming 85,02
EXAMEICw  Procetmenio /Ml g g:‘h"l" :: :;
S ANATGMIA PATOLOGICA, TRCORAC TR,  [CULTURA]
1 _|Citclogia ! Cencosaginal e Microlora 181,80 T |Aopiradc de Abseso Gargin RE]
2 [Cineogia ! Liguioos (AsCeicos, Pleural Linna i) - 7 Ia
= pirado Medula Ossea 66,27
3 |BiopsExame pora Biops i ou Biops Aspirina 10 24 == |a exicos) B4 B4
4 [Bitpsia ! Pega CRrgc Converciong - = e B ED
% |Bitpsia/ Culrs Bepsim - = F“"T" 8
& |[Imuno-histogamica TS 3] LEE-H: 55-62
T [Hedrgaia Fuins diagrdelic s - =hcr S
T 3 |Sangue 64,73
CULTURA FARA OERMES HAEITUAIS i‘; ﬁ:::‘?aﬂ Gerilak, T
& [Asperado g ADE:ess0sarpio B2 81
0 |Aspiman Meduia Ossea 3,00 3 _[MGIT 860 £4.10
0 |BiopsEs (Taciim ] [ 37 |Liguicke Biokigicos [pleuralisincal paricorialliguics &
11 |Feres EEE] 2 [Outros 64,49
12 |Liquido Cemk Fagadann |G A 53,10 IDENTFICAGAS MICOBACTIRIAS
13 |Sangue Fon W | Genmes | £33
14 [Secmcdes de Lestes Cuthress &4, 00 40 fdenilcacan do Mycobactanum luberulcsial Milodd 1,41
1% |Secrecfes do Trlo espimiono [ 41 [idamilicas s da Wycobacianum fube il ceda’ Mook 75,599
16 |Sen g des Genilas [ ] 42 |identricacido de Mycobacienum fuberculcsisi Wélock 60,25
17 [Swab Masal ] 43 Jidentricacdo de Mycobacienum fuberculcmisi Wélock 167 78
1& |Urna [R5 44 |idenricacho de ouras Micobacténas “alipicas*iMetd [T
19 |Swab Foetal 63,11 45 |denifcagsn de oulras Micobacténas "Blipicas™MEt 127,84
0 [Swal Onolaringe mullinesktents’' GH) ) - 46 |ideniilcacao de oures Micobacténas "Blipicas™/MIC 110,88
21 [Ligusaces Biobge is (edsdiincalpsioraliquass - 4T |identificacho de outras Micobactenas Spead Cligo T, &0
7% |Ouines EEY 10
Elaboragdo: LAPECOS
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3.3 RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE DIAGNGOSTICO DO INI
1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS
Tabela &(b)
Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015
TESTE DE SENSIEALIDADE (T5A) @ |Concentradn do plaquetas 17,9
43 [Antibiograma Baclec TB 4650 - 70 |Criopracipiada 117,91
49 |AnliBograma para Genres Habiluats 5,55 71_|Fenchpagam RH T 7
50 |Anlitiagrama por melndo automatizads MEIT a3 95 72 |Caractenzagdo oo fipd da imunoglubing 17,9
51 |Antibagrama para Micobact énas - Mélado das propg 5,54 73 [Fendlipagern de oufros sislemas sanguiness 117,91
52 |Pesquisa Trichamoras - Imunohematalogia
BHOLOGIA MOLECULAR 74 |Auto Prova 160,21
53 |Pesouisa Chiamy da [ 75 |Classificagan COE Fencapanem =
4 |Pesquisa Neissana 78 [Classificacio direla ABD 134,53
77_|Classificacio Revarsa ABO 133,10
78 |Clagsificacio Rh 131,15
Transhesional 79 [Concentragin de Anticopas para o PAI -
55 [Awlo Prva 119,33 1 |Croghutininas 25726
58 |Classificacda de RH 130,44 81 [Draco 117,91
57 |Classificagéa drata de ABOD 134,53 82 [Eluato ]
58 |Classficaco Raversa da ABD 133,10 i3 |Fancopagam &1 1505
54 |Daco 119,16 84 |Painal de Kentificagia [ 1Al ) - Fro (1] 450,57
B0 |Fenolipagem Al - 85 |Paind de ldentilicacdo { 1A ) - Cuente (1) 384,62
61 |Fenolipagem CDE ] & |Pesquisa de Anticopos maguiares (PAT) () 145, 40
2 |Painel de Idantificaco [ 14] ) - C18Fna £, 47 |Fanchpagem Rh ]
B3 |Paingl de lgeniilicacso { 1Al ) - Cuenie 38 21 88 |Caractenzacio oo lipa 08 Imnogiabuling 78,01
E4 |Paingd de Sedeca - Pal 167 72 ) |Fanchpagem de oulros sistamas sanguinens R FE]
&5 [Prova de Compatibilidade maor 160 2 %) |Pesquisa de GEPD 117,01
i |Reclassificagio de ABD 131,45 91 |CD4 (PIMA) 117,91
E7 |Reclassificacio de RH 133,11 92 |Trulagio de anticarpas arrocidnos 17,1
4 |Plasma frasco congelado 17,0 a1 [Genatipagem -
Elaboragdo: LAPECOS ikl 1 1
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3.3 RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE DIAGNGOSTICO DO INI
1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS
Tabela 8(c)
Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015
5 WA GER 110 |Pemna 340 40
LA DI OL DG ﬁlﬁ-.rm FhAsLAAT=0EL 340,40
84 |Abdomen Simples 349 43 121 [Fotireg Abaomen Agudn 40 40
95 [Anbebmgo 348,40 122 |SEED -
S5 A iTiciLibas 0 A o o-Clavcular ‘E& 123 |50 g8 e FHenN-LAT 51'3_-0:!
7 |Aiiculacao coxafernoml 48 40 124 |Tom PA 243,40
22 [Aniculbscho Escapulo umeral 48 40 125 |Tomozeio 240,40
&8 [Anticulagbes sacro-liacas 348, 40 126 | T it oelgact -
100 |Bacia 348,40 127 |Urograla Venosa, BELiga
07 _|Catanen 348,40 TOMOGRAFIA
102 [Caran LAT+HIRTZ 348,40 :ng m:;ﬁwm Supenor + Peke) 2.8
2 i -
e = =
105 |Coluna cenacal AP+LAT+TO ou Flexdo 349 40 :i :::::: :: ;;TII_-I:::\;“U[H -ﬁﬁ
108 IColuna dorsal 3840 | [artinuie: 3o Estapdn Umed -
107 |Coluna Lombo Sacr com obliquas 340 40 730 [Aricda, B0 Exlame Caveis =
108 |Cora B0 @ Vasos PA Lateral - 130 |Aricda 3o Josiho ]
109 [Coshelas por hei-ldrae (Arcos Costais) sl SED 348,40 i m.hm; 30 MDD N
110 [Cobowela 34940 357 [Adicda 3o Funho R
111 |Cona 840 e TAricuiag bes Sacrodiace -
112 |Craneo PA+Lateral 3040 | 3 1e=cia ou Bl TR ]
113 |Escanomeina - IEE D -
114 |E sofagografia - 14 [Clisler opaco -
115 [Joelbo AP+LAT 348,40 142 [Coluna cenacal 544,00
116 |WS0 ou quincckactibes 348 40 143 [Coluna domsal 5dd, 00
17 |Dmeplala = 144 [Coluna lom bar 44,00
118 |Pé cu Pododacticos 349,40 145 [Coluna Lombo Sacm -
Elaboragdo: LAPECOS ikl 1 2
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3.3 RESULTADO DA APURAGAO DE CUSTO
1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS

Tabela 8(d)
Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015

S NA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI

Elaboragio: LARECOS B

146 [Coracén = vascs da base PA+ Laterl R [173 [Ecograia Dbalerica ]
147 |Cotcealo 44.ﬂ 174 |Ecografia Ocular ou de Crbita 380,41
143 [Caxa 44,00 175 [Hipocindio Dinslo dgado, Waicula, i} 30,4
149 |Crireo EENT] 176 |Les3o culanea -
150 [Face ol Seirs da Face ou Adiculsgdes Tempon M 544,00 17T [Man -
151 [Min cu guircdactilos 44,00 178 [Panitida 300,41
152 |Miastdide ou Cunado 644,00 (178 [Fartes Moks 30,4
153 [P i Pododachilos 544,00 180 [Punha 200,41
154 [Pema fdd, 181 |Retropseritdrig -
155 [Pescoco (pates male, lanngs, redide o partiredits] 544 1 182 |Tur.:x i Extracardiaco ) 380,41
156 [Tomomiskgrala abe 3 sagmeancs -
157 |Tarax LN
158 [Tamozeks 544,00 183 [Ant Hbc Ight {ELF&) 108,57
158 |Transiio delgado - 164 [k He: lght (CL) BA, 18
160 |Urografia venosa, Bexiga - 185 |Anb HEc T ELFA) 66,27
161 [Urstema [fenal sem contmgle) 544,00 186 [Anh HecT 020N 47 3
UL TRASSOM 187 [Ank Hbes (ELFA) i
162 [Apareiho Linnang { ire e bexiga § 380,41 188 [Ant Hees (QUL) 54,61
163 [Cardcal 38041 189 |Ant Havight ELFA) 121,50
164 |Ecograis Craniana = 190 Ak Har lght (2000 73,24
165 |Ecogralia de Boksa Escrolal 380,41 181 [Ant HanT QU1 81,11
185 |Ecografis de Abdomem Tota 380 41 182 |HE= Ag (EE] 41,48
167 [Ecografia de Mama 380,41 183 |Hbes Ag (ELFA) 66,08
165 |Ecogralia de OrgBo Abdominal Eolado - 184 [Taste Rapido HEV 38,98
163 |Ecografia de Préstata fva abdominal | 380,41 | 186 |Teste Rapido HhsAg 8,07
170 [Ecogralia de Pulmdo - 185 |HBaA (AN 58,37
171 |Ecograia de Trede 380,41 167 At Hbe (1) 62,20
172 |Ecografia Ginecologica 380,41 188 [k HOV [EE) 4111

13
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3.3 RESULTADO DA APURAGAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI

1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS
Tabela 8(e)
Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015

Elaboragio: LARECOS B

188 [Anh-HY12 EIE) 41,42
200 [Arti-HV12 ELFA) B4
201 [H OFF MURCELOT RaPID0) |m
202 [HV fVestorn Blob) BR 45 227 B2 Wicrogiobulreg (CLA) 51,86
203 [Teste Rapido HWV [ 228 [Brucelose Aglutiregio 162,82
204 |HTLY - [EIE) Ik 228 [Dengue lesle rApido 51 Ag 39,717
206 [Cragas (IF1) &2 41 230 [Diengue oM EIE) 38,77
206 [Chagas (EIE) FrEE] 231 |Dengue igG (EE) 38,68
207 [Comegalones g QLI 085 232 |Homério Estimulant= Tinsdide-TEH [ELFA) =
208 [Comegalcding Ight (200 5530 233 [Homrdnio Esfirmulane Tinedics TSH - (CA] 41,58
208 [Fubéols IgG QLI B2 a0 234 | Tircoire Livee (T4 Liee) - p2UIY 48 34
210 |Ruibéola M (00U 13066 235 |Tricdotironina (T3} - ELFA 38,02
211 | Toxoplesmese igG [ELFA] 2N 238 |Codisol - (LA} EEI
212 [Toxoplasmcss IgG (GAN] 5177 237 |igE Taotal [EIE) 48,58
213 | Toxoplesmose ight ELFA) =R 238 |imunclologico Graudex TESTE (TIG) 56 81
214 [Tosoplssrncess Ight §320UI1 N 239 [Maonoteste Aghufineg o 60,94
2156 |Toxo Awidez (O 152 B2 240 |Paul Bunnel (Hemagulinacia) &7 2
216 [Artiestrepiolising O (ASO0) Aglutingg S 40,43 241 [ReaBo de Widal AglutinagBo 107,77
217 |Fator Reurral dide (131ex) Aghtinacdo =N 242 [HempesiZ IgG (U0 36,88
218 [Ara Scresn FANGILIN 40,13 243 [Hemes 172 Ighl (LI 38,08
218 [FAN Hegatno (F) 40,18 244 |Hempes 1gG [EIE FOGUS) .
720 [FAN Poskie (FT) [EE] (235 [Hempes 390G |EEIEF%'| 12247
221 [Lupus Ememaicen (LE} Aghutine 3o a1 65 24 [V ancda Zoster g (QUI1Y 38,88
222 [HA para Traponerma Palldum [TPHA) N 247 |Sammps | Iy 360,88
223 [VDRL Megativo [Floculacho) 401 (238 [Ireading (1) =
224 [VORL Positive (Flocukeg &) 4081 M

E'JEF‘L Resc o de diquar) - Postro 4076
226 [VORL Rasgao do (Fquor) - Hegatho 5320
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S NA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI

1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS

Tabela &(f)

Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015

ElaboragBo: LAPECOSE NI

IMUNODIAGROE TIED
249 |imurcciisSo para Blastomccse [TEE]
750 [Imenodiusss pars Hisoplsmiss 585,90 AMEREHTNC
261 [Imrmodiesio para Azpemikess 565 37 264 ickeriifc ;&0 cke Tungos Warenlosos por matroscopl]  1.924.00
757 [Inlredermaieaan com HiSlopasming - 265 Jidemiicacio aulomatizada de leveduras (Vilek) 2112487
263 [intradermomeacio com Paraccccidioidina - 266 |Cnopresenatao de fngos 1.781,16
264 |Crppococoss Aeacio por Latex 602 48 267 JLicfilizacao de ungos 2.008,.50
755 [Imareoaiussn pars CoccRanidometes 626,50 260 Jdeniilcacsn de G neokoimans e G gatlil (DGE] 1,724 40
256 |Elisa para Espomtncose - Processamenio de amcstras ambientais p/
MICOLOGICD rsolamanio de Cryplos ocous necfomans @ C gatti
267 |Pesquisa Cinla de Fungos 547,40 2608 1.387.76
258 [Cuflura de Fungos T2 20 270 Jeclamano de G mecformans & G gattil 1 M
250 |Femocuhns H24.7H 271 icerlilic o a0 molecula de funges [Culiva) 2.755. 78
COLEGAD DE FUNGOS PATOGENICOS 272 |Tpagem molecular de C neofommans e C gatta (MLY 1.847 61
250 [Morern de Cepas pars Deplsil (or 800 289,45 idertic 20 30 moleculr de funges em amastras
261 [MOmern de Gepas Mantidas 200,45 273 Jambianss 2.0 02
262 |MOmero de Capes fomecidas exiemamenbes 209 45
263 [SolickBcsn Exteme e hoemlific o0 de Cepers 168.618,03

15

3.3 RESULTADO DA APURACAO DE CUSTO
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S NA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI

1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS
Tabela 8(g)
Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015

LAB. PARASITOLOGIA 20 |Pesquisa de Leveduras -
Examie de Sangus 20 [Pesquisa e Qnung (Swab Ana) 167,40
274 [Imwree: romestografia pars M alkana 160 42 M [Pesquisa de Schislosoma -
275 |Pesquiza de malana (GIEMSA) 174 04 06 |Tamisagdo 3006, 3
276 |Pesquisa de Filana (nalt) N iFrﬂhmim Hemaio ilina e
277 |Pesquisa Direta de Try pancsama cuzi 168, &5 207 |Fesquisa de Copoantigencs (ELISA] F o
Exame Parasitologico de Fezes EFO-‘ 'B':":'g'a”':"a'::m EXTAT
278 |Caracieristica macmscipicas = |Pesquisa de Trofoe ofios pein Tric mmio
279 |Coleta miit; -
T - LAD. VIGILANGA TW LB SAUANIGET
Fese, Coceideas INEeEnam Erams'is Sangum
Ba5. 300 |Bloquimica g8 Leshmania -
281 Métdo de Saffaning Azul Metiena 180.19 301 |Cullura oe Leishmania Humana T
S Pasquis de Emeroparasiton - 300 |Culluora de Leishmania Canra (T
252 |Exame dreln 170,78 0 |EIi58 para LAshmania Humans 7 405,81
283 |Método Blagg (MIF-L) 177,60 304 |Elisa para L Carina ]
284 |Mé&todo de Basrman-Momes 176,02 S5 |\F1 para Levshmara Humana T
285 |M&todo de Hoffman Pors & Janer 160,29 306 |IF1 para Ledshmania Canina v
285 |Méindo de Kato-Katz 170,14 307 |PCR para Leishmana 1240
287 |Método de Ritchie - 8 |Parsailoipt o areln Lasrmania - LV canig -
282 |Méindo de Sedimentacio por Centrifugas 3o 161,53 300 [Famasilcldgico direlo Lesbmania - LV humana 108082
229 |Método de Faust - 510 |Hemod uiurE pam Cragas -
290 |Pesquiza de Ecloparasilas 170,52 ?11 Cuitrces 5!:6_&99
291 |Pesquisa de Eosindllos N 312 |Tesle Bpido par Leshmanios= Viscerl Humara S 400

Elaloragdn: LARECOLS 1M
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3.3 RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI
1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS
Tabela 8(h)
Exames de Diagnostico Realizados no INI: 2015
LAN, ANALISES CLBGCAS 39 [Demidogenase Latica (LDH) 19,74
BI0QUIMICA 0 |Femetra .
513 [Acian LAiico .7 E&en‘o T 21,49
314 JAcian Unco 18,87 347 |Foslalase_Akaing 18,103
15 [Albuming 18,582 343 |Fosfalase Acida Tolal e Prosialica -
316 |Amlase =40 343 |Fosi FcidaTotal
317 |Bilmibee dneta 18,06 z 7 =
318 |Bllrubina Irdrela - m EE::E:EMW’ EES
g_;g 3':(":"0""'“‘“' :gﬂ 4T |Féstor | uring 24 homs 18,55 |
351 |Capecidace de Fiiacho oe Feng .50 ﬁ g“"m"“ _ -
T |Cearerce g8 ALi0 ko - 49 JGama Glumatd Tr 18,18
323 [Clearerce de Creslinna . 50 |Gleose 1964
T4 |Ciom .6 351 |GlicosedLiguar ER T
325 |Clor / unna M horms .48 52 |Globubnes -
526 |Clom ! uning am st onga 773 353 |Hermoglebina gicads 5801
327 [Clom oo liquor 70,48 4 |Lipase =4
2 |Colestendd HOL 24,40 55 |Lipidiograma Comglelo B
320 [Colestend LOL N 56 |Lipidies Tolal -
N [Colestencd Total W5 57 |Magnésio 1700
=3 |Colestencd WLOL N 358 |Microabuminuna J uma 24 hoas o160
0 | Codinesterpee N 55 [Microgbiminura § uinGg 8mcsirg Onica 51.43
FH E 0 [PCR 2561
F |Cpk Fracdo Wb 7,73 361 [Petassio 20,83
335 |Craativing 10,44 W2 |Potasso / urra 24 homas 2048
I3 |Creatminaiurna 18,44 03 |Potssio  uring amoslra onica -
AT [Cun GIRGEMICA 2 G0EAQens - 354 [Proteing figuon .33
%38 [Cuna GlicEmica § dosagers - 355 |Proteina Urindria arar
Elaboragio: LAFECOS i 17

Fwaldo Craz

1) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS

3.3 RESULTADO DA APURAGAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE DIAGNOSTICO DO INI

Tabela &(i)
Exarmmes de Diagnodstico Realizados no INI: 2015

366 [Proteing §unna 24 horas (") 17,73 385 [Refracin do Caapula WHITE) -

357 |Proleires Tolas 19,31 386 [Tempo de Coagdacio 18,05

360 |Profeirnes Totas = Fracies - 38T |Tempo de Sanoramento 1805

368 Fh:_ia;au [ - | 88 | Tempo de Prolombina (Pesquisa de TAF] -

370 |Sidie 20,63 380 |Tempo de Tromboplasting Parcial Alvada PTT 3027

A7 |Sédic f unna 24 hors 20,42 0 |Retculootos 18,17

472 [Sédio J unina amosira anica - a1 |WHS 16,05 |

373 |Transaminase Cealkac dlica (AST) 18,55 SECRECAD & EXCRECAQ

A74 [Transaminase Pruvdca (ALT) 18,11 307 |Citadogia do liquor 2220

75 |Transfeming - 33 |Elementos ANCIas em Sedmenias 26,00

AT6 [Tagliceridens 19,12

Tl W PATOGENA VIRAL

HEMA TOLOGIA ¥4 |PCR para Poliomavins JG 512080

78 |Hemograma Complela 3 F5 |PCR qualitalive para HTLW- & HTLV.I 5.32191

380 |Lewcograma . ¥ |Quantifcacda da canga provral de HTLY 407901

301 |Plagu=tas o

382 [Sénie Vermeha - Fragéo do Hemalccriio - _W

303 |Coaguingrama Compkn - 410 |[CO4ChE I8 TE

64 |Prova o Lags 18,05 420 [Canga Viral 35,78
Elaoracd: LARECOS/ il 18
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4) APURACAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE ATENCAO CLINICA
4.1) ITENS DE DESPESA COMPONENTES DOS CUSTOS UNITARIOS APURADOS DOS

SERVICOS DA ATIVIDADE DE AMBULATORIO POR PAI
1) PLANILHA AUXILIAR - LEVANTAMENTO DE DESPESAS ANUAIS

a) Dados apurados através de contato com as subunidades do INI e outras unidades da Fiocruz.

Tabela 9
Levantamento de Despesas Anuais — Atividade de Atengdo — Ambulatério: 2015
lem de Despesa [em RE)
Pagaaal 1.316.223,21
Matanal Parmanenta 256 004 16
Manutencao 77 149,50
Almog arfada 1565029 14
Madcamento 10E3 G 42
Rekican 536 205 44
Talaknia AT 0,66
Apoio Adminigtral o 2013 158 87
Administragda do Campus 3.085 235 91
Elaboragio: LAPECOSANI 19

4.2) DESPESA DE RH COMPONENTE DOS CUSTOS UNITARIOS APURADOS DOS
SERVICOS DA ATIVIDADE DE AMBULATORIO POR PAI

1) PLANILHA AUXILIAR - DESPESA ANUAL DE PESSOAL

a) Dados apurados sobre a remuneragdo e encargos de cada colaborador;

b} Valores rateados por atividade de pesquisa, ensino, assisténcia e gestio na mesma proporgdo
de distribuigdo do uso do tempo do colaborador em cada atividade; e

c) Ma apuragdo da despesa anual com os servigos de atengdo clinica sdo considerados os
valores da despesa de remuneragdo e encargos do colaborador com suas atividades de
assisténcia e gestio, divididaem duas parcelas, uma para a lotagdo de origem do colaborador
& a outra para o ambulatério,

Tabela 10
Distribuicdo da Despesa Anual de Pessoal por Atividade: 2015
P g LT Y

FERALIN ERACAD BESPESA DE RH LLd Bl T e - —

OOLABDRADDR| SUBLNIDADE - BESPESA DE RH
EMCARGOS MO AME. (& i) N AME, [em Paigalsa Carrnlata Endinsg Dlagndatics | Atengla Gawithe

RHEL A 256.000,00 &9_800,00 0,50 0,20 10 050 0,10
BHEZ & 105.000.00 s8.800,00 0,70 0,10 10 0.7 010
RHE3 A 120.000.00 15.800,00 0,20 0,30 0,70
RHEA A 1646.000,00 55.440,00 0,40 Q.10 [ ¥ul] 0565 020
RHES & 120.000.00 33.800,00] 0,65 0,60 040
RHEE & 152.000,00 74,420,000 0,70 030 0,70
AHE? B 95.000,00 &0.800,00 0,80 arn 070 0,10
RHEB & 1324.000,00 13.400,00] 0,20 0,20 030 050
RHES & 213.000.00 118.730,00 .70 0,10 a0 0.&0
RHELD & 164 .000.00 AT 000,00 0,50 100
ElaoragSo: LAPECOS/INI 20
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4.2) DESPESA DE RH COMPONENTE DOS CUSTOS UNITARIOS APURADOS DOS
SERVICOS DA ATIVIDADE DE AMBULATORIO POR PAI

2) PLANILHA AUXILIAR - DESPESA ANUAL DE PESSOAL POR CONSULTA/PAI

a) A despesa anual de Pessoal serd distribuida entre os profissionais: Infectologista,
Mao Infectologista, Clinico Complementar & Enfermeiro por Consultas Agendadas, de PFronto
Atendimento e Procedimentos Medicos e de Enfermeiros em quantidade.

Tabela 11
Distribuicdo da Despesa Anual de Pessoal por tipo de Consulta (Em Qtd)
— Consuna de Bpe A GD de Infestslagints (e i
Salab| Resun, | Al Atendeia |Agendass
Wmee) | ey | ez | P3| P4 [ Ps | P | FT [ PE | P8 | P | PR | P1Z | PB | E pespess
B HW
FH1 B9.600 50% TODS 110 1] 1] -] =] =] - =] ] =] =] =] =] 1] 1Mo
FH2 58.800 | TUBERCLLOEE 120 1230 130
i 16600 | TODOS B0 5 5 5 sl 5] - 5 5 5 5 5 5 5 @
E Despesas Consultas Agendadas 0 10 10 10 10 - 0 0] i} 130 [&1] 10 0 o]
Elaborago: LAPECOS/INI 21

4.2) DESPESA DE RH COMPONENTE DOS CUSTOS UNITARIOS APURADOS DOS
SERVICOS DA ATIVIDADE DE AMBULATORIO POR PAI

2) PLANILHA AUXILIAR - DESPESA ANUAL DE PESSOAL POR CONSULTA/PAI

b) A& despesa anual de Pessoal serd distribuida entre os profissionais: Infectologista, Ndo Infectologista,
Clinico Complementar e Enfermeiro por Consultas Agendadas, de Pronto Atendimento e
Procedimentos Médicos & de Enfermeiros em valores,

Tabela 12

Distribuicdo da Despesa Anual de Pessoal por tipo de Consulta: 2015 (Em RS)

Conaula Contults de lipn AGD e Infeciclogists (em RE)
Colab.| Femun. “:::m g

EmO) by | pz | P2 | Pa | P | Ps | P | P | P | P10 | P | Pr2 | PIO | X Depesas

1% HY

Rt | Bas00 00 |5 Tooos 110 | 4073 | 4073 | 4073 | 4073 | 4073 | - | 4073 | 4073 | ao7a | 4073 [44800| 4073 | 4073 [ sseoonn
RH2 | 5eB00o0 & 120 58 500 52.800.00
RH | 1REOOO0D | TODOS G0 1.4008 | 1400 §1.400 | 1400 1.400 - 1400 ) 1400 [ 1400 [ 1400 [ 1400 | 1.400 § 1400 1800200
I Despesas Cr Ag 5475 | 5475 | 5475 | 5475 | 5475 - SATE | 5473 | 54T [ 64273 [ 45200 | 5473 | 5473 | WRR200.00

Elaboracio: LAPECOS/INI
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4.2) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS POR PAI

3) PLANILHA AUXILIAR — DEPRECIAGAO DE MATERIAL PERMANENTE

a) A despesa anual com o item de material permanente € o valor presente da sua depreciagdo anual, obtido
pelo seu valor de compra dividido pela sua vida Gtil e deflacionado pelo IPCA;

b) A vida util do itern de material permanente € a definida pele Banco Mundial; e

c) O wvalor da depreciagdo do material permanente & distribuido de acorde com o percentual da remunerag3o
de cada colaborador dentro de cada PAL

Tabela 13
Distribuicdo da Depreciacdo de Material Permanente por PAl: 2015
Btenso Clinica E L=l
Fai [T Faly Paik Pak FalE [T [T pa [ eann | pwn | pane | pama | mmman
Infactologista

Consults Apsrdadsy TOBSGE) 10.240.17| 7.085.68) MOESEE F.a0063 000 0568 AS5FNTT) WOBSGS 7475182188516 TOS56H F0E5.6 10515265
Consulta de Pronio stendimenta | LOGLE?) 167488 LO0GLE? LOSLET 105351 Q00| 105167 141540 LOSLEF 1.16141) 358.54) LOGLET| LOSLET 1639153
Procedmenta Meédico nool| oo oo ood om|  oo0 0,00 0,00 nod om|  om 0,09 o000 n.0d

Medita ndo-Infectologists ool mool ool ool om0 oo o oo oo oo om o0 oo [T
Consulta Agandada 1saqza| @519 sasie| =mwmis  mEER o0 emmr  ersEl =asis]  masis| seosa| 1o ssand 11ssaz
Consulta de Pronto Avsndimenta 7a6es]  M3ar| 7z w34l  mas o0 154 75154 74340 Maap] 7aca| ssacd]  7sasd aoeso
Procedimento Médico 1 gm| ool om| ool om| om|  om oo ool ol om| owf  ood 0,14
Prosdimeanta Médice 2 00 .00 .00 000y 00 0,00 0,05 005 (LY, o0 0,00 0, 654 L0 L7
Procediments Médico 3 00 .00 0,00 00y 00 0,00 2,3 L3 (LY, o0 0,00 05 04 27

Clinico Comph 1
Comiults Aperidads SR619) 1107481 M6 143R°M| 148342 000 67737 L1098R) 13047H 1B04BE) 3SI467) 165GHY  GaL6 2218009
Consulta deFronip Atendimanto | 11928] =z  sose]  maEs]  1mesy) oo0  s3Bs 15041 w217 7Eas| 13138 1m4s|  sesd 1192z
Enfirmeita | |

Procedimants de Erfermagsm 1 735 1,35 157 2,04 4,37 0,00 1,57] 515 3.20) 519 5.7 1,75 1,87 54,71
Procedimenta de Enfermagsm 2 0,12 0,05 038 0,07] 007 000 [ 0,05} 0,10 0,16 noE 003 0,20
Procedmento de Frfermapem 3 | 2R3 soas]  smes] 7Sy  vse0] oo sawl  wosel  seeel  weer] 7] sapel  smodl  seRsd
E Depema 2743753 20.219,27] 13 457_78) 17502 44] 15,07, 0.00( 12654, 28| 23.488,80) 15.542 47| 21,585, 70| 45553 23] 18,470, 73] 13.TE0, 300 250,250, 04
Elahoragio: LAPECOS, NI 23
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4.2) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS POR PAI
4) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA ANUAL DE MANUTENGAO

a) 0O valor da despesa anual de manutencdo com cada contrato serd devidamente distribuido pela
participacdo de cada atividade de aten¢do clinica; e

h] A parcela da despesa anual de manutengdo cormespondente ao ambulatdrio serd distribuida de
acordo com o percentual da remuneragio de cada colaborador, tipo de atendimento, dentro de
cada PAl.

Tabela 14
Distribuicdo da Despesa Anual de Manutengdo por Atividade de Atengdo: 2015
% Panicpacho RS
Empress Tipo de sarvi D sspes
= - = B HD INT cn ANB HD INT cn
EMPRESA X [Manutenidc preventiva @ odrrebn pracessadar de b 030 0. 050 - 5.108,7F 3403, 15 B.50RET
17.015.74)

EMPRESAY |Despezacamradic de camunicagdin 790010 0S5 025 025 025 1990980 1.999,5) 198E0 1.993,80
GERD D 5 o s 20 T o da-!gmmnfuga 01138 0Es oo (R ir) 001 3333131 e -] M4 252,13
T Despesa m4zsz| sarss| 1mse0| 239183

Elzboragio: LAPECOS/INI
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4.2) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS POR PAI
5) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA ANUAL DE MEDICAMENTOS

a) O valor da despesa anual de cada medicamento serd distribuido de acordo com a PAI que ele é utilizado.

Tabela 15

Distribuicdo da Despesa Anual de Medicamentos por PAI: 2015
Partkipaghe =m BS por Aglic Integrads

Mndkcameein PRI s
=1 1 "2 [ [ [ [ &7 [T 3 F10 P11 [H] 2]
ACETILCISTE KA 200 MG,
GRARAILAD PARS LSO ORAL TODa5 4.680.08 5E331 w807 19443 34580 217,35 - 23673 8970 31874 4553 15381 41187 28,65
ACCLOWIR, DOSAGEM I0MG H 240 0% <
ACCLOWVIE, DOSAGEM ISDMG, LSO
PMIETAWEL HY 33. 20008 33. 20008
ATORVASTATIMA CALCICH, DOGAGEM|CHAGAS
A0 MG « HY TR 08 | 33550 4.485 9%
ESOIMATER AM, DOSAGER 3 WG TODas 1mp0e e | mn4n EXH 15,17 84,11 - 1847 Bnzs | s 291 11597 2230 1,33

CLOPIDOGAEL, S5 LLFATO TEAME CHAGAS el | mEE
ESPIRAMIDMA, COMCENTRACAD

1 5000000 L TaED 7.380 0% T80
Hy,
FLUCOMAZOL, D058 G 15004G MICO 130 40 1508 1T
FLUDRDCORTE D KA ACETATO,
DOGAGEM 0,1 MG HILY 283,28 1832
TRAMADOL CLORIDAATY, DOSAGEM
] ToDas ymoe| wees| ssaa| sesa| 57| mn : 3640 | gaga| eswd| emma| aser| gese| aia3s
ARFARMG SO0CA, DOSAGEM LS
L] I'.HAE*S T3 58 .\.‘E-E
T Dampas sz 46,76 | nene | soor | senoz| soees | vmm04 - | ao6em | 1ranme] s ] 10006 mams | 123 ]| TR
Elaboragdo: LAPECDS NI 25
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4.2) SERVIGOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS POR PAI

6) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA ANUAL COM ALIMENTAGAO

a) A despesa anual de contrato de alimentagdo serd distribuida de acordo com o percentual das refeigées em
cada atividade de atengdo clinica.

Tabela 16
Distribuicdo da Despesa Anual com Alimentagdo por PAlL: 2015

DESPESA INT HD AME TOTAL
SERVICO DE
104, ! 7 .7 4 s
NUTRICAD 1.104.431,87 | 1518638 | 37879776 | 149841600
REFEI(;:E.D 585339 48 £.310,63 157.407,69 758.057 B0

Elaforagso: LAPECDS/IMI
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4.2) SERVICOS COM DESPESA ANUAL E CUSTO UNITARIO APURADOS POR PAI

7) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA ANUAL INESPECIFICA

a) Valor de despesa anual de uso inespecifico serd definido através de rateio de acordo com o percentual Ja
estabelecido dentro de cada PAL

Tabela 17
Distribuicdo das Despesas Inespecificas Anuais por PAI

[es pesos Ines peciices
P | asstoain | simomrirade ‘h‘:":;:h "::::"‘h
P&l 249133 1402240 21192194 M2.749.14
PAD 1.732,13 3.551 62 WES5353 145.037 54
PaL 421 44 B.E2 T2 T6 18140 A5.6E140
P&K 1.751,83 1265775 W5 066,11 142.567 13
PAE 202632 FIRICET 16243293 166063 63
PaIT 113729 B.740.12 86 78044 92 664 6B
PaE 183413 11.553 B5 162335 36 154.15150
PeR 1.331.13 7.6 11442333 108330 06
R 233643 100,545 5 18113706 19416344
(aal L} 10727 44 24.021.34 1ATENGE0] 1R 45522
a2 1637 33 21ETT 42 144532 53 133.185 58
LE] 86128 6.7T2 64 7530534 7005216
1] S0 80 AEL A FUALY 2 EASEAT 3,065,256 81 2?
Elaboraco: LAPECOSSINI

4.3) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADE DE ATENCAO CLINICA
1) PLANILHA AUXILIAR - DESPESA ANUAL
Tabela 18(a)
- P -
Despesa Anual das Atividades de Atencdo Clinica— Ambulatério: 2015
L Deapma de e — Deapma | Sbatesial e Jq-:l-t T_ﬁ Canpeas g D?—e.! Dee
Sl o] T | (e bl | perma (M58 pdninis | relode | Medcam. | san | Al
seme wative | Compus e
lnl'ermlg-m
IConsulta épennda AL 11139 | SQ44EE| LB MIAY | FPAIT5S| 0PIE0 | I0SMIT) NA163N | LEMMEETE| STHTES | 2I6ETIRIS
[Conmits de Fronio Sbendimaenio L 114835 1.144 12 4.T38 ET TTATLE| IL3B43E BTSM B8 g a0 42111 18 185,25 HLIEE D
M e rln-l'ﬁl:'.!n:l
Joonmiis Sgercads 17.ove FREE | 2E05 38| 11811 369) 1901E81) 790K T4 212571 34 115 304 57] SETIG0ED | IETE TS L3021 182 T4
IConsulta g Pronin bsnemienig 4057 13550 BEEIT IPEREIL| 453B9E| GH4E1% 513ELER 543890 223 01417 S4ELES FHTAA0ET
Proaeiden e b o
vk el o o meed amizning subcuthneos i EET DiE D.EED) 111 1E2 1LE3 1337 5607 233 LEE.EE
Biopsi de pde e paries males H 3E12 050 3. M5 BOT ES BETe T2AE FE.45 1365 34746
j0 uirmm bicpun 234 121139 IE 4 138 185 »oas 318,33 1934 T 113 15118 T3 M5 JEIEE 58
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Tabela 18(b)
Despesa Anual das Atividades de Atencdo Clinica— Ambulatorio: 2015

4.3) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADE DE ATENGCAO CLINICA
1) PLANILHA AUXILIAR - DESPESAANUAL
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1) PLANILHA AUXILIAR - DESPESA ANUAL

Tabela 18(c)
Despesa Anual das Atividades de Atencdo Clinica— Ambulatorio: 2015

4.3) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADE DE ATENCAOQ CLINICA
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4.3) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADE DE ATENCAO CLINICA
1) PLANILHA AUXILIAR - DESPESA ANUAL
Tabela 18(d)
Despesa Anual das Atividades de Atengdo Clinica— Ambulatério: 2015
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4.3) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADE DE ATENCAOQ CLINICA
1) PLANILHA AUXILIAR - DESPESA ANUAL
Tabela 18(e)
- IR .
Despesa Anual das Atividades de Atencgdo Clinica— Ambulatorio: 2015
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4.4) RESULTADO DA APURAGAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE ATENGAO CLINICA DO INI
1) PLANILHA AUXILIAR - CUSTO UNITARIO EFETIVO

Tabela 19(a)
Atendimentos Realizados na Atencdo por PAI no INI

Déspess Direta Linithria

fitengao Clinkca
PaH | PAI2 | PAD | PAIA | PAIS | PA | PAIT | PAE | PAIR | PAMG | PRl PAHZ | PAHI
Infeciologista

1| Corsuls Agendads 131,78 | 0550 [ 16062 | 18208 | 12477 | - 19474 | 15439 | 199,23 | 188,57 93,29 | 16587 | 16072
2|Coremuita de Ppronto Abenidiments 190,03 | e Ed | 111 | 20307 ) 17221 - 260,20 | 15845 | 236,04 | 220,78 HEE60 | 17882 | 12216

Medice nao-infectologista
3| Corsus Agendads 13700 | 13791 [ 14876 | 24T 30 ) 18537 | - 12762 [ 17302 | 78,23 | 2501 210,68 | 9987 | 13610
| d|Coreita de Pronto Aterdimento X203 | 251050 | Q6162 | JR458 ) M4 g2 - 184,84 | 21307 | G011 | 264 54 206,40 | 16544 | 24536

Procedimentos Medicos
S|AdmiristracEo &6 medcamentcs subculdness | 47013 | 469,70 | 51542 | 45816 | 8731 - 10986 | 19185 (47302 | 481,55 ) 136598 | 102,78 | 51536
fi| Binpesia des pecle & pairtes micles 470,13 | 46170 | 61542 | 460 16 | 67 31 - 10085 | 19183 (47302 | 481.55) 136600 | 10270 | 61636
7| Outras bidpeia 47013 | 46170 | 51542 | 45816 | 9731 - 10986 | 19185 (47302 | 481,55 136598 | 102,78 | 51536
B Leibrs di teste Culare 47013 | 46170 | 51542 | 45816 | 9731 - 10986 | 19185 (473,02 | 481,55 ) 136598 | 102,78 | 51536
e 34216 | 34191 [ AT310 [ 34299 | 34306 - 360,80 | A5E21 | 34012 | 36616 453,87 | 35664 | 17600

OSCORA dgesing aia (gasiro-

10| gusdenyscopial 416 | 34191 [ 97310 [ 34219 | 34316 | - | 36099 35651 (4017|3556 46307 | 35054 | 17500
VIdEOCOIONOSCopa dagnosica (Com Dopses,

11|=c ovados & aspirados) 34806 | 34191 (97210 (34919 | 3a916| - |oe0ce| 952 (34009 [96606) 4307 | 25054 | 1700
12| videoretosiprcidoscogia | Flaxhel) 416 | 34191 [ 97310 [ 34219 | 34396 | - | 36059 [ 35651 [4017 | 35516 46307 | 35954 | 17500
13|Biopsia 416 | 34191 (97310 (34219 | 34316 | - | 36099 | 35651 [s4m17 (35516  4agr | 3se 54| 17so0
14|Piipeciomia 34816 [ 34191 (97210 (940 10| 3a916| - |oeoce|asaor [a4009 [as50e]| 407 | 2s06a | 7s o0
15|Passagem de sonda por endostopia 416 | 34191 [ 37310 (34219 | 34316 | - | 36099 35651 [s4m7 |35516) 46307 | 35954 | 17500
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4.4) RESULTADO DA APURAGAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE ATENGAO CLINICA DO INI

1) PLANILHA AUXILIAR - CUSTO UNITARIO EFETIVO
Tabela 19(b)
Atendimentos Realizados na Atencado por PAl no INI

PO — Daspesn Direta Usihia
Pal FAIZ FAIS FHE FRES |PAG | FAIT | PARE | PRD | PARD P PRHZ | PAHD
By Medicos
A047] aBf2| GPAG) L350 | JB0RL ) - E119] BOF1| 4B63] EO.3 12361) S101] GPES
4941| 4BS57| 5285| 4959 | Jpd4 - 5119| 5351 4953 | 50,33 123EB1| S101) SZES
A047] aBf2| GPAG) L350 | JB0RL ) - E119] BOF1| 4063] EO.3 12361) S101] G265
4941| 4BS57| 5285| 4959 | Jpd4 - 5119| 5351 | 4953 | 50,39 123B1| S5101) SZES
A047] ABG2| GPAE) AR50 | JBORL) - E119] E0F1| aB63] EO.3 12361) §101] G265
GEEI! GTIT! TRAOZ ! E331 ) EATZ - E3ET| BARE| 42451 E9.39 11279 I0E! ThpS
35490 | BS54 | 390009 | MEEZ | HTAS - JT1E3 | 36590 [ 35T | I80 79| 1.00119 | 36TES | H00d
354000 | BABS4 | 000 | J4GAD | JTAE - AT1ES | JEGA0 | 36T | R0 T | 100119 | BT RS | 500 |
35490 | BS54 | 390009 | MEEZ | HTAS - IT1E3 | 36590 [35T0E | I80 79| 1.00119 | 3GTES | H00d
354000 | BABSL | OO0 | JGAD | JTOE - AT1ES | IR0 | 36T | IR0 T 100119 | BT EG | 500 |
- - - 2732 - - - - - - - - -
Elinico Complmuntar
ST | oo i i 25 il 16533 9535344 ) o950 ) o990 - 00.40| o308 9T | EJET STIT | 19019 | 10345
| &|Coneyia de FPronin Mendmanin TP ) X3P A6 | MO0 | 301 A6 - | 36400 | 34930 | 340 69 | 35962 Dt | Hf00a | H000 |
Procdimeaicn de Enfesmanam
sdmintaragdo de Medicamants iy slémico
inciu Yacnas & Testes - Eacetg PP 306 | 3036] 096 maa| 3ae| - | miea| W] eT| war g601] 3Fa| J0e7)
Admnisiragdo de Medoamanta na Sengdo
aiks el izeda por Pockinis J052| 3036) 3096 39| 3196 - M| M0 30T AT 4601| 3159| 307
| b | anfd| afas| 4841 | a67a| - | 4hkI| 4604 ] s606] 4679 qo0i| arw| g646 |
1s45] 959E| 9548 4547 {53E - 15041 9535 9535 950591 2 J30g{ 9SE))] 9549 ]
a | J082) J036) 96| M| L] - ]| ®In | aor| w47 a60i| 3iea| Jner|
o45] o] S4B ) 15471 {558 - 15541 15351 95351 {5.59 230]| JoE 543
545)| 159E| 154B) 154T) 1558 - 1554 | 1535

- 1535| 1559 23m 15 B 1543
Elaboragio: LAPECOS/INI 34

61



Dewaldo Craz

4.4) RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE ATENCAO CLINICA DO INI
1) PLANILHA AUXILIAR - CUSTO UNITARIO EFETIVO
Tabela 19(c)
Atendimentos Realizados na Atencdo por PAl no INI
" bo Chnica Despess Direta Linitaria
PAH [2TF) PALT [T PAIS | PAIE | PAR PAID PAlS | PAIND PAHA PANMZ | PRI
Pr ol e Enfy |

T Adraniine s da Medicamantos Venosa 2| FE| 0| M| M8 - 8| 3| mmM | 3T 4501 | 3158 | 3087
|37 Admin AL angr | so%6| ngs| sose| sae| - | sioe| sorn| som | s1ar 461 | 3158 | 3047
| EAdmisso a0 Clientes 9278 | 9102 | 0287| S281) 6348 - G327 | G209 | G212 | SRED 13802 5478 9252
| *SAdericdo de Abua 1646 | 1518) 16 48| 1547 16 62 - 1654 | 1636 | 1536 | 1560 23,00 1580 1649
404 Adaric Bo de Pesn 1546 | 1518 | 1548| 1547 | 1558 - 1554 | 1535 | 1535 | 1558 23,00 1580 1545
41| Adaric B0 de Pressss Arteral 02| | INBE| M) M8 - 08| 3T0) WA | 34T 46,1 31,59 ngT
| 42Adericio de Sinas Vilails TPA0 | TeREG| 7TAG| VT | TTAD - T | Tera| TEIT| 773 116,02 T25a TT 44
| 43Apicacko de Caondencéo de Srais Viksisno 002 | M| 00| 0S4 306 - 308 | MIT0 ) MITI | AT a8 0 31,50 g7y
| 44)Adracdo de Caleber iofaments implantado 02| | 06E| MMA4) N6 = 308 | MIT0) MITI | MAT 48 M 31,50 a7
45 Ausilio 8 Retirada de Pdipos G184 | BOTZ| 6192] 8187 | B2 - EZ18 | 6139 ) 8141 | 6235 a2.m 318 8185

| 6] Bijail P [} Tl Ty 48,38 4554 45 44 45 41 45 74 - 45 F3 4504 46,08 45 TH 69.01 4738 4546 |
| 47| Utirrssnnografia 003 ) W] I06E] 04| 316 - 3108 | MATO | MATI | MAT 48,01 31,58 ST
| 48Aundio a Biopsia G184 | BOT2| @102] 18T G212 - B298 | E1,39 ) &141 | E236 82.m [c= R[] 155
451 Buisilo e Cabalansme esical 92,76 | 9108| B2AT| 9281 | MI4E - G337 | 9209 ) 9212 | 9552 13802 | 478 25z
| S8 Bk e Colgrcec opis G184 | gO¥z| 6192] 8187 ) G232 - EZ8| 6139 ) 6141 | 6235 a2. M 3 18 6155
| 51)Aundlio &m Endoscopia Ala G184 | BOT2| @102) 18T G212 E G298 | E1,38 ) &40 | E2A6 82.m [c= R[] f155
| S3Aundio em Retossigmoidoscopa G184 | BOT2| @102) 87| G212 - G298 | &38| &141 | E236 a2.m G318 f1.55
S Ausdli0 na Broncoecopia G184 | BO7Z| G182| B1ET| 232 - B2 | 6138 | 6141 | 6235 20| B3R | BI85

| S Biail L1} 45,38 45 54 45,44 45 41 46 74 - 46 3 4504 46,08 45 TH 69.01 4730 4546 |
| S5)Aundio na introcuc 3o de SHGESHE G184 | BOT2| @1,02) 87| G212 - G298 | E1,38 ) &40 | E2A6 82.M [c= R[] 8155
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4.4) RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE ATENGAO CLINICA DO INI
1) PLANILHA AUXILIAR - CUSTO UNITARIO EFETIVO

Tabela 19(d)
Atendimentos Realizados na Atencdo por PAl no INI

Atengda Clinica - Despesa OirstaUnitia |
Pall | Pz [ P3| PR [ PRAIS | PR | PAT | Pal | A9 | PO | Pam PRITE | PAND
| Procesimentas de lnfemagens
56| umilic ra Pecuena Cinia 124 | cora| erop| e187| mean| - | ezin| e130] e1a1] ezan|  wor| eais| e10s
S7Aumibo ra Purg Bo Lombar G184 | EOTR| 6182 | G167 6232 - G216 | B38| E141) E235 o | E3E| E1.85
iko i Wbeioorama 124 oova| s1op| e187| e2an| - | ezin| s190] e141] ezan| o1 emis| e10s
SOjAumio pacenie ra Aimeniagan oral G184 | EOTR| 6182 | G167 6232 - G216 | E1.38| B141) E235 G| E3E| B85
GOm0 pung Sub isvisugular Profunds G276 ) 906 | B2AT| SRB1| GRdE - GR2T | 0@ G212 anh? 1302 | oaTEs | S=ap
£4| npsia de Gangho Linatico 124 | oova| s1op| e187| e2an| - | ezim| s190] e141] ezas| w0t eate| e10s
62|Eipein oo Pale @ Pames Moks G184 | EOTR| 6182 | G167 6232 - G216 | B38| &141) E235 o | E3E| 6185
|_g3|caiskrsmo vestal de Demera 7730| 7oo0] 7roe| vraa| mweo| . | 7rva| veva| merr| vroa| 1wce| mes| 7ras
| g4|caislersmn vestal Evacusdor zivio 7730 7ao0] 7roe| vraa| o] - | rrgal veval serr| rroal 1isce| mes| vras
B5|CiEler GRoerinan 52| 6| 0G| 08| 396 - 08 0| T 37 & :Sa| w07
56| Cotetn de lavaco Brénguico Aventr 124 oo7a| G1oz| e187| e2an| - | eztn| s130] e141] ezan| weor]| eais| e10s
67| Ciokta de Malenal para Exame Laboranodal G184 | GOT2| 6102 | G16T| AR - G216 ) G139 6141 G235 e | E398| 6185
koA 06 MERend pard E 53 e Laoraial em
G| Pancicaia Clire: & G184 | EOT2| 6182 | B167| 6232 - G216 | B38| E141) E235 o | E3E| B85
GOjCok SWAE 1546 ) 1516 1548 | 1547 | 1558 - 1554 | 1535 1535) 1550 Zi00| 1580 | 1548
70| Curan por Facente 124 | eova]| sioz| e187| m2an| . | ezim| s130] e141] ezas|  meor]| eats| e10s
71| e alivag Bo o8 Cateler inladiments mplantade | 305 | 30036 | 3006 | 300d4| 3196 - F09] W0 T 3a7 | Jsa| w07
72|Diatacin de Fupla 4538 | 4n54] 4644 4541 ss7a| - | 4sea| 4c04] 4co6| 4576] eoor| smm| 4s4s
73| cocandograta Tramesotagca gi24| sora]| sioe| e187| man| - | ezin| s130] s1a1] ezas|  wmor| eas| e1os
TJIE(E(BWE'IQTTBMWT&(B G184 | EOF2| 6102 | E1AT[ B2 - G218 ) E1.30| B141| 235 G| B38| E185
78|E etroc ardicaama 0oz | a036] snos| sopal mae] - | so0f sovo] seme| siar]  sor| mes| sowr
-
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4.4) RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE ATENCAO CLINICA DO INI
1) PLANILHA AUXILIAR - CUSTO UNITARIO EFETIVO
Tabela 19(e)
Atendimentos Realizados na Atencdo por PAl no INI
Basagio Clisicn e ]
FAH | PAZ | PAC | P4 | PAS | PR | PAIT | PAR | PR | PAND | PAT1 | PANMZ | PAHS |
Proscedimenice de End
i aamvinh s i o Mtarial pars Exami
ARMD 468 | 45541 4544 | 46471 4BT4] - 4663 4504 | 4506] 4676 B0 47391 45461
Einc aamvinh s nin o Mbarial pars Exami
Tii] 1545 | 1596 H4E| 9547 9553 - 54| 95351 1535 1559 200 1531 1545
Encaminhamsnio & Acompanhamanio Exlemd
i Padiinl BIEd| BOTS] 8192 | S1EB7| 82233 - EX1E| E135) B141] EB35 el BB E135]
Einc aamhinh s o & ACom panhaimanio ismo
T3l Pecinie A0 HMI6L N3G Jnodf H4g] . e N i (I kI 6 4501 3153) 97
L 4679 | 4554| 4544 | 4E4T7] 4674 - 46E3 )| 4o | JS0E] 4ETS B0 473! 4546
4679 | 4554| 4544 | 4E4T7] 4674 - 46E3 )| 454 | JS06! 4ETS B3] 473! 4546
pilar - Tarsrlio EsgiciBen para
hig Ao | H3I6] MS6]| o) 31148 - e B 8 . 8 I i I i 3 A 451 | 359 1
463 | 4554| 44| d641| 4674 . 4663 | 4614 | 4506| 46TE M| 471 | 4646
Hatar 24 HS (3 Canaa), Moo mments pak
Blctkma Doyl FIG! NI6] 0S| 3115 - e <l A i e I 4509 3153] 97|
35| nalacBaEs rann induzids 463 | 4554 | 4644 | d641| 4674 - 4663 | 4604 | 4506| 4ETE BM| 4718 | 4646
i |npiacag st izacin 465 | 4554 ) afad | geaq| a67al - | sees| agna| sh06] 4678 | 47w 4646]
6% | aife| ajad| apaq| apza| - | anes| 4604 606] 4676 i | a7m| anac
16| 4550 oaa | agad| aezal - | abies| ange(s606] a6ma] eamt] a7l ananl
4659 | 4554 ofad | abddl afTal - f SRGI| 4A04) JAOR] ETR| BN 47| 4096
£1d 607 618 £19 £ - B2l G| gl EBX ax [ [ k]
] 911 920 ] L35 - L an ] 1380 94 430
M) WIGE| WA Jobd| Ji4G] - o) 70| FW[ FHAY A0 | wf| war
| 46259 | 4554| 4644 | 4E47] 4674 - 46E3 )| o4 | 450E! 4ETS B301] 473! 4546
| 57 36! NI6) Insdl 3457 . e - i (I kI A 4509 3153] 97|
3 IWoniorzacl d | 462 )| 4554 4644 ) 4E47] 4674 - 46E3) 4504 | 4506] 4ETS EI01] 473] 4546]
Elaborago: LAPECOS/INI 37
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4.4) RESULTADO DA APURACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE DE ATENGCAO CLINICA DO INI
1) PLANILHA AUXILIAR - CUSTO UNITARIO EFETIVO
Tabela 19(f)
Atendimentos Realizados na Atencdo por PAl no INI
Hen o Cinica Dieespeaea Dimia Unitsia
P [rd P Pk PHs Pt PaT PlE L] FaHD PaH P13
[ P de Enlemmagem
] DR i ap o ik} i i ] .8 - 1.0 i 1] -1 | .17 48011 3750
neg 03 0.3 05 Hisl - 3108 .70 ko HAT aE0| m
4636|  4s5e| sada|  ems1|  eee| - 4663  wnse| eams| 4678  anor| 4nam
InEg . 2.3 4 Hae| - nm .70 k- Rk HAT 4601 M
anze|  ampa| wqas] amer] anmf - anca|  soge| eppg| enmw|  gam] arm)
453 455 4444 4541 T - 4B ES 404 4405 4878 Ghdi | 4T3
4R 28 ammtl anaa|  aman Tl - dnfa]  ssne| ampe TR gpt| 4rm
GipLl  a0TE &N BiEgv| X - ka1 §1.38 A5 [ =k FEDEN IR
el  anoe| aog| agma| moan] - pne|  w7el wmr| mar|  asor]| e
aneg anae| e 84 LR a8 70| T HAT 6| 3
30,02 el ] 3004 1,18 - 31,00 70 3T 3,17 4801 31,50
0| klik:] H¥ 009 .18 - 3100 i 1] 2T K1 4801) 31.50
anee| | e 8 il - 108 070| T HAT e | 3
A1, :[ikr] Bl E1ET [~ - PR 1] 4130 Ele1 B 2201 | 831
453 455 4444 4541 T - 4B ES 4 440 4678 Ghdi| 4T3
L THED e 7 ol - TIIE ML T L nngz| 7Roe|
30,82 ik ] 004 3,18 - 31,00 i T 3,17 4801 ) 31,50
amoss| awow| . | swsp| dames| . | awos| asmze| . | aames| amier] .
Bamnm | vmow - laomair [ voemm| - [zeew| 14nms - |avatare| a0 upae
{eredmenin oe Inemagka 83230 8126 - ZEEID | 3441 - 50 | AENSD - ATIZ0E | JO4EE
emp e Dias 46 Kemag o - CT) 2:E5| 2w - | zmam ] - 5 . | 2amm| 258544
M- CT) nmse] 12816 A FTE T e = I - 19904751 | 7 40547
irdmenin de ifemaghs - CTI a7snes| amom| | smas [ ! . - | avesas| amras]
derd menin de Hoepial Dia 1rdpre - xim - FEE Laear - lipaan] Jsere| 3mpas - 33
Elahoragio: LAPECOS/IMI

63



3.4 Aula expositiva sobre os procedimentos de apuracdo dos custos das atividades
de suporte a pesquisa, suporte ao ensino e tratamento do paciente da coorte do
projeto de Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia no Laboratorio de Pesquisa
Clinica Associada a Assisténcia em Doencas Infecciosas do INI.
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INI = INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
MPPC — MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA

Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

Marceline José Jorge {coordenador)
Daniela de Souza Ferreira

Patricia Santos Cavalheiro Silva
Alexandre Monken Avellar

Abrilr2019
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INI — INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
MPPC - MESTRADO PROFISSIONAL EM PESQUISA CLINICA
Disciplina: Custo em Pesquisa Clinica

AULA 4:

5. APURAGAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE SUPORTE A PESQUISA E AD ENSINO DO INI.

6. APURAGAO DE CUSTOS DO LABORATORIO DE PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA
EM DOENCAS INFECCIOSAS DO INI.

Patricia Santos Cavalheira Silva

Abril (2019
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5) APURAGAO DE CUSTOS DAS ATIVIDADES DE SUPORTE A PESQUISAE AO ENSINO DO INI

5.1) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE A PESQUISA

a) A produgdo cientifica em producdo bibliografica atribuida a cada PAl é medida em Unidades Padrdo
de Producdo (UPP) definidas pelas Cdmaras Técnicas da Flocruz.

b) Cada produto da atividade de Pesquisa & associado & PAl com base no que é sugerido pelo seu
titulo.

c) A parcela do custo unitdrio efetivo do produto da atividade de Pesquisa da PAI atribuida 3 atividade
de suporte a pesquisa € o valor médio da despesa incorrida com a atividade de suporte & pesquisa da
PAl por artigo publicado em periddico indexado no ano de competéncia da anélise.

[ R 3
Fardsgla Demaldo Craz

Tabe.la 1 Tabela 2
Levantamento de Despesas - 2015 Producdes Realizadas - 2015
PuB. | MAO |CAPT.|ORG. DE

Mem de Despesa em RS PRODUCAD | nex |inoex. |Livro| LivRo |TOTAL
Pessoal - VIFC L9, 362,52 PESOS 1 0,25 1 3
Material Permanente 1073,17 PAIT cHaGas| & o 0 0 &
Al arifado 468,57 PAIZ DENUE 8 o ! o 4

- FAl3 HTLY 3 o o o 3
Manutencio 073,17 PAIA LT | 5 | 0 | © D 15
Talefonia 33.726,47 PAIS MICOSE| 205 ] o 1 215
Medicamentos 35.610,04 PAIE  Toxo i 0 0 0 i
Apaio Administrativo 3 504.020,0F PAIT ™ 8.5 o o o B4
JoST—— L PRIE WV | 52 o o o 52

ministragao do Campus i3
Elaboragso: LAPECOS/INI
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5.1) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE A PESQUISA
1) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA DE PESSOAL

a) O valor da remuneracdes dos colaboradores é distribuide entre Pesquisa, Ensino e
Assisténcia, conforme apurado sobre o uso do tempo de cada colaborador,

Tabela 3
Distribuicdo da Despesa de Pessoal por Atividade

Pesguisa Ensing f sl sténcia Gastdo |

COLABORADOR | SUBUNIDADE | REMUNERAGAO Pesguisa | Correlata | Ensing | Diagnostico | Atengio | Outras Gestao
+ ENCARGOS

RH1 M 164.000,00) 040 0,10 0,80
RH2 M 120.000,00) 1,00
RH3 M 94.000,00 1,00
] M 16:2.000,00 0,30 0,30 0A0 0,30
RHS M 173.000,00 0,30 0,30 0,40 0,30
RH& M 124.000,00) 0,50 0,50
RH? M 136.000,00 040 0,45 0,15
RHS M 26.000,00 - 0,30 0,30 - 040
RHA M 22000000 0,50 0,10 0,20 0,20
RH10 M 138.000,00 0,60 0,30 0,10
Elabaragio: LAPECOS/INI 4
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5.1) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE A PESQUISA
2) PLANILHA AUXILIAR — DEPRECIACAO DE MATERIAL PERMANENTE

a) O valor de agquisicao dos materiais permanentes é deflacionado e o valor da depreciagdo
anual é distribuido conforme a producgdo por PAL

Tabela 4
Distribuicdo da Despesa de Material Permanente
Jovarer | anede | vias | varer Parcels
e DINY | ulsigic | Aquisigio | D81 |Deflacionado | Depreclagic
AR COMDICIONADD TIFD SPLIT 22 000 BTUS HIWALL SPRNGER 1 I3
COM INSTALAGAD
ARMARID ALTO 4 PRATELERAS COM TANMPD S0BREPDSETO 1 10
'E-ﬁHDG BAIXND DE MADEIRA MATICA COM ACABAMENTO VERNIZ i in
B350
CADEIRA FIXA EMPILHAVEL COM BRAQDS ESTRUTURA DE AGD
TUBULAR CURVADO, ENCOETO E ASSENTO COR AL ROYAL 1 10
MARCA RECOETA
DESKTOP HP 1 5
GAVETEIRD DE MESA 1 GAVETAS 1 10
IMPRESSORA DESHIET 36 PPM 4200 X 1200 O M ARCA HP G540 1 &
MESA AMGULAR EM MADEIRA ESTRUTURA DE ACO MED.:1 60 X 0,40 1 ia
X0, B0
MES& OE ESCRTORID 5/ GAVETA WARCHA FARM URCINI i i0
MONITOR ELITE E221 21.5 + MOUSE HP + TECLADD HP 1 3
CUADRD BRANGT 1,20 % 0,50 WOUDURS ALLUKIME: 1 0
TELEFONE SIEMEMS 2055 1 10 5

Elaboragdo: LAPECOS! NI
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5.1) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE A PESQUISA
3) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS INESPECIFICAS

a) A distribuicdo é relativa a quantidade de producdo por PAI

Tabela 5
Distribuigdo das Despesas Inespecificas
Qtd, Apoio \Administragao]
PAl |pyaducan| Teietonia | Almoaritado |, @ o etive| do Campus
PAl1 5 B804 12,08 £4, 55 46 70.740,21
FAIZ g 1,584 £3 74| 116397 E4 | 12733238
Pald 3 521,54 7,29 8,790 2 AF 44413
PAIs 15 2607 T2 5,24 100, 060 212 XX, 63
PAIT 24 4085 47 5576 | A03.O0TEE | 332 47H0E
PAID 1 172 ES 2,42 12,933 00 14.148,04
PAIMD 9 14771 20,53 10 1 20 120 258,35
PAI 52 040, 08 125,59 GT2 520 83 TA6 65817
PAITI 71 13 6.2 185,44 05 B4R 15 | 1.089 204 27
1Ml 194 3372647 458,57 | 2.500.000.02 | 274472010
Elabaragio: LAPECOS/INI 6
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5.1) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE A PESQUISA
4) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS DE SUPORTE A PESQUISA POR PAI

a) Valores totais atribuidos a cada PAI conforme a produgéo.

Tabela 6
Distribui¢do das Despesas de Suporte a
Pesquisa por PAIl - 2015

PAI Pm‘:z“ Totsl
PAI1 5 716.146,05
PAIZ 5|  1.289.062,89
PAI4 3 429.687,63
PAIS 15| 215483847
PAIT 21| 3.373.658.46
PAID 1 148.297 48
PAID 5| 1217.44820
PAITT 52| 7.447.918,96
PAIS 77| 11.085.643,36
N 194| 27.832.601,50

Elaboracdo: LAPECOS/INI
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5.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE AO ENSINO

a) A producdo da atividade de Ensino em trabalhos de conclusdo de cursos (TCC) atribuida a
cada PAl é medida em Unidades Padrao de Producdo (UPP) definidas pelas Camaras Técnicas da
Fiocruz.

b) A parcela do custo unitario efetivo do produto da atividade de Ensino da PAl atribuida a
atividade de suporte ao ensino € o valor médio da despesa incorrida com a atividade de
suporte ao ensino da PAl por TCC concluido no ano de competéncia da analise.

Tabela 7 Tabela 8
Levantamento de Despesas - 2015 ProducGes Realizadas - 2015
Hom de Despesa ams el o e e el ey
Pessoal - Ensing 1.268.745,38 PESOS a a 1 0A 02
Material Permanente 15.972,53 PAN CHAGAS 1 B0
Almoxarifado 6.636,60 PAI? DENGUE 1 B.00
Manutencao 1597253 PAIZ HIV 4 16,00
Telefonia 12. 433 68 PAL HTLY 0,00
Apoin Administrativo GA2. 650,64 PAIS LTA 3 2 2500
ini 3 Pk MICOSES 3 1 000
Administragio do Campus GO, 759,05 T | T . e
Elaboragio: LAPECOS/INI Pk T 2 1600
FAIR OUTRDS 5 F 36,00
TOTAL 21 12 [ a a 140
Ebboragdo: LAPECOSIH B
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5.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE AO ENSINO
1) PLANILHA AUXILIAR — DESPESA DE PESSOAL

a) O wvalor das remuneracdes dos colaboradores & distribuido entre Pesquisa, Ensino e

Assisténcia, conforme apurado sobre o uso do tempo de cada colaborador,

Tabela 9
Distribuicdo da Despesa de Pessoal por Atividade

cotnsonoon| susumioas REMUNERACAD + P quisa Erising Aagisbincia Gastda

INCARGOS Pesquiss | Comelata | Ensine |Disgeastics| Aterglo | Outrss | Gestio
RHEL E 1=0.000.00 a0 .70
BHK2 E SB.000,00] 0,20 0,10 0,70
BHK3 £ 112,000,000 020 0,50 0.20
RHE4 E 151.000,00 020 .70
BHES E 12700000 030 020 050
RHEE 3 106.000,00) 050 050
RHET E ©5,000,00 0D 0ED
RHEB E 17500000 0320 0,70
RHKD 3 174,000,000 050 0,10 040
RHELD E 120.000,00 0,50 040

Elaboracdo: LAPECOS/INI
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5.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE AO ENSINO
2) PLANILHA AUXILIAR — DEPRECIACAO DE MATERIAL PERMANENTE

a) O valor de aquisicdo dos materiais permanentes € deflacionado e o valor da depreciacio
anual é distribuido conforme produgdo por PAI,

Tabela 10
Distribuicdo das Despesas de Material Permanente

laterial Permansnts = A::zh .ﬂum:;n sl I:-:;:l'll:lu
TW LG 47" LESE00 FULL HOV 3HOMI | 3 USE 1 a
AR CONDICOMADD DE JANELA SPRINGER 128 22001 3 3
NOTEBOOK MARCA LENOVO, MODELD: E431 2 3
ARMARID ALTO BR ARGILA G/PE ARG 7933600 N b
ARMARK) ARCIIVD PARS PASTA SUSPENSA ! "
DESKTOF HP 0 3
MOKITOR HF EUTE EZ21 21.5 + MOUSE HP + TECLADO HP 0 3
MESA LINEAR £ ‘C'
Elaboragiio: LAPECOSG/INI 10
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5.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS DA ATIVIDADE DE SUPORTE AO ENSINO
3) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS INESPECIFICAS
a) A distribuicdo é relativa 4 quantidade de producio por PAI.

Tabela 11
Distribuicdo das Despesas Inespecificas

=3 Fl'nod‘:q:lu Bl || ST Admf:ll::hb Aﬂﬂ:ﬁ:n
AN 3 PR 147 &8 1517024 15,7304 65
PAl2 2 276,30 147 4 1517024 15.394 65
Phl4 B0 20m.H 1.106,10 113,776,717 115.450 B4
PAIS pi:3 5T, 6 516,14 53,1085, B3 53,881 25
PAIT s2| 176 o582 BEE06.54 | 100.065.20
PAIG k) 1.242.37 e, Gl 0. 26006 62,275, 90
Fal1D 2 276,30 147 48 15.170.24 15.394 &5
Fal11 il GO0, 7 0,70 792550 0051
PalI13 140 A 036 32 2 50,90 265 479,14 2670 406, M)

(] 60 | 1243388 B.E2E 50 82,660,584 692,759,058

Elaboracio. LAPECOSENI
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5.2) SUPORTE AO ENSINO - DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADE DE

ENSINO

4) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS DO SUPORTE AO ENSINO POR PAI

a) Valores totais atribuidos a cada PAl conforme a producéo,

Tabela 12
Distribuicdo das Despesas
de Suporte ao Ensino por PAI

PAI Qtd, Em R§
PAIN 800 17218599
Pal2 8,00 ATE1859%
PAIZ G000 | 1.291.94,92
Pal4 2000 602 ES096
PAIS 5200 | 1.118.208,93
FAlG 35,00 TT4.B36,95
PAIT 800 ( 17218598
Palg 200 | 43048497
PAlD 140,00 | 3.013.254,81
INI 350 ¥.748. 349,50

Elaboracdo LAPECOSIN

12
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6. APURACAO DE CUSTOS DO LABORATORIO DE PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A
ASSISTENCIA EM DOENCAS INFECCIOSAS DO INI

6.1) ITENS DE DESPESA COMPONENTES DOS CUSTOS UNITARIOS APURADOS DOS
LABORATORIOS DE PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

1) PLANILHA AUXILIAR = LEVANTAMENTO DE DESPESAS

a) Despesas que serdo distribuidas entre os servicos realizados

Tabela 13
Levantamento de Despesas de
Laboratorios de Pesquisa Clinica Associada a Assisténcia - 2015

tem de Despesa em RE%
] 10270, 786,67
Material Permanente 429,084,585
Almcxariiada 60.974,55
Manustengaio 10.323,72
Cansuma nSo-almaosxaifado 76.685,30
Eits & Reagentes 52,779,581
Cocrdenagdno da Atividade de Diagndstico 30,400,594
Medicamenios 8.342,858,19
Telelania 10.414,05
Apcio AdmnisTative 6876,150,63
Administragia oo Campus 847513 63 13

Ekabonagao: LAPECOS, NI

FHBORT
Fardschbo Drmabdo Craz

6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

1) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS DE PESSOAL - TOTAL

a) O wvalor das remuneracdes dos colaboradores é distribuido entre Pesquisa, Ensino e
Assisténcia, conforme apurado sobre o uso do tempo de cada colaborador,

Tabela 14
Distribuicdo da Remuneracao de Pessoal sobre
o Uso do Tempo de cada Colaborador- 2015

DETRBUAD D0 LSO 00 TEMPO DO DETRBLBGAD DA DESPESA DE RH D0 COLABORADOR | NORMERD DE
COLARDRADOR (TEH) POR ATRIDATE FINAL NO (DR POR ATRADADE FINAL NO LAPCLIN CONSIATAS
PASTIOR. LAPCLM ) (em 5 (E=B*D) fem RS} ANLIAIS
EEMLN, + |0 DESPESA) PRESTADAS PELOD
cowsponapos | ENCARGOS | ppspesa pe | DEAKNO Pesquisa | Ensino Azmbéron Pesquisa Ensing BimsitEnciy TR
AMINAL D0 | R s LAK. LA ]
e L1 fc=afn) squisd 4 quba
e ] ., | Eenn Atardn e Ensinn Atemgn | Ao PAT
RHL H06.000,00)  05000,00 100 .50 - : 3,50 | 152.50000 : . 152 50000 Ft]
- , !
F AH2 1E0.000,00( 1B0.000,00 100 0,50 - 010 040 | 90.00080 - 100000 | 7200000 964 n
.
RH3 210.000,00(  210.000.00 100 0,40 0,10 0,10 0,40 | 84.000,00 | 2100000 | 34000,00 | 8400000 B14 23
Rk 107.000,00( 107 000,00 100 1,00 . ] . 107.000,00
= R lw@.oanon  168000,00 100 0,50 - 0,10 0,40 | 8400000 - 10.800,00 | 87.200,00 136 1
i 17100000 12100000 100 1,00 . . . 121.000,00
Elaboragio: LAPECOS/IN] 14
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

2) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS DE PESSOAL — CONSULTAS E PROCEDIMENTOS

a) O valor das remuneracdes dos colaboradores da atividade de Atencdo Clinica do Laboratdrio
é distribuido entre as consultas e os procedimentos medicos e procedimentos de enfermagem
realizados por estes colaboradores no ano de competéncia da analise.

Tabela 15
Distribuicdo da Remuneracdo de Pessoal por Consultas e Procedimentos - 2015
DEMBWCAD POR TIPD
[+& DESFESA DE RH COM
Ll Baly DETRIBLICED DA DEPESA, BF KH POR CATROORRA, BF BPECIALIDADE ©O8 COMSLLTAS PAESTADAS PELO COLA RO RS DR | 580 C D BN TOS fal Bioas
TERPD [RE) O LABORATH®O [im B3] PRESTA BOS PELG MDD
MAD-MFECTOLOGSTA ND
LABDRATORID (am RE)
COLABORADDE
Bmiminch Consula G0 Consulftas FAT
Tilrien Tiiea b =
Méd  |Médies nto-| Comple- Méden | Médksndo- | Comple | oL " Biogsia ol
srmle | iiscdiogs. |iserologs-| mema | Enfarmeir | pisctoiogis. | mbesdegis | meme | 00| cansits it s
> u e e u - mendn
Enfarmpden Enfr jro
= RHL 15250000 | 1475B065 4.5]13.35 152.500.00
; RH2 72.00000 TEEEES] L6440 72.000,00
g fid B4.000,00 B1L.EOBSS 179335 24.000,00
3 RH4
E RHS 67.200,00 53131470 171,06 5380E6,76 | 1:80324 13,803, 34
RkE . . .
Elaboragdo: LAPECOS/IMI 15
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

3) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS DE PESSOAL — EXAME DE DIAGNOSTICO

a) O valor das remuneracdes dos colaboradores da atividade de Diagnostico do Laboratorio é
distribuido entre as guantidades dos tipos de exames realizados por estes colaboradores no ano
de competéncia da andlise.

Tabela 16
Distribuicdo da Remuneracio de Pessoal por Tipo de Exame de Diagndstico - 2015
B0 D0 | COSTRESCAD POR TIPD DA DESPESA DE FH OO0 ELARMES DE CUADROSTIONS
TERP (RE1 PRESTALKS MO LABCAATORI e RE)
o Anidncy
Eairo Emcrdop |Emduples|  San  |Tremesodigics IB-HH-H
il 02 N3 s 1]
L5 = .
ma LEDODDD | 1147273 - . 1B L0000
R 21o0000 | 1aszecs | revsss - . 11.000,00
g Lo
g g LEEDD.D0 » 4B 00 - 1200000 | 16EDD0G
s
% -
RHE
R ezoooa | 1124mEm 4 . 19.300,00
wran | . . . 16

Elaboragio: LAPECOS/INI
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

4) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS DE PESSOAL — PESQUISA E ENSINO

a) O valor das remuneragBes dos colaboradores das atividades de Pesquisa e Ensino do
Laboratdrio € distribuido entre as quantidades da Producdo Bibliografica e da conclusdo de
TCC de cada tipo realizadas por estes colaboradores no ano de competéncia da analise.
Tabela 17
Distribuicdo da Remuneragdo de Pessocal por Pesquisa e Ensino - 2015

USO DO TEMPO %} USO DO TEMPO (R$)
COLABORADOR

Pesguisa Ensing Pesguisa Ensing

Pesquisa + Pesquisa +

Correlaen | T | rrelara | NS
" HE2 0,50 - 152.500,00
F e 0,50 - 20,000, 00
g RH3 0,40 0,10 | 84,000,00 | 21.000,00
E RH 1,00 E 107.000,00
1= RHS 0,50 - 24.000,00 .

RHE 1,00 - 124.000,00 1
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

5) PLANILHA AUXILIAR — DEPRECIACAO DE MATERIAL PERMANENTE POR ATIVIDADE
a) O valor da parcela de depreciagdo de material permanente é distribuido conforme a participacio
em despesas de Pessoal por atividade (Pesquisa, Ensino, Diagndstico e Atencdo).
Ex: 5¢ um equipamento & utilizado apenas para diagndstico, 100% do valor ira para diagndstico e a
distribuicdo ocorrera entre os exames de diagndstico gque utilizam o equipamento e em proporgio
igual a distribuicdo do valor da despesa de Pessoal dentre eles.
Tabela 18
Distribuicdo de Material Permanente por Atividade - 2015

DETARACED DO USD [0 TESRG [0 (DLABCARN DN DETHRU KA DA DESPES DEAH [D COLASDIATON FOR
ATNDADE (0o m e PO ATRIDADE FINAL HOLAPTLIM jon S ATTVIDADE FINAL T LEPCLIM jam 13
[T VALONDE AND e VRLON VI | GUE PR USD Y
f 5 cho| atusizaco ( dre |oowsremas (COFUE S| mogie | peio Harmiree Fernne e Arawirnin
" e
Eraina Biwagin frr i Atwngin
sjcacEiRs 41537 21004 AE5.0E 10| EX, PROC - 51 OrT) 00 - - E5495 0,55
2|CABIMADESEG, BIOLOGICA | 1880808 vean | ms075s| a0 eROC 05075 o i
108 &
J|EAETRIRD a0 10as 14000 1o B, FROC a0 5 001 = . T 041
A|AP0I] PARS BRACT 2ITED 1088 39558 a0 COLETE 260 100 - - IRaD o
& |CACEIRA FINA Lo 1033 12540 5 COMELTA =02 108 - - - 5,12
& AR COMDI OO NADD 1.580,00 1032 1GE0 44 H IKESF FEEN E QE sz a1y 17 1781 urs AL
Parcertual ] ¥+ BLE a1
E_EmES 7a500509 e 19amn0g | Beo1dz] 15086240 ETETE
Elaboragio: LAPECOS/IN] 18

72




6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE PESQUISA
CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA
6) PLANILHA AUXILIAR — DEPRECIACAO DE MATERIAL PERMANENTE POR TIPO DE

CONSULTA
a) DistribuicBo da Despesa de Material Permanente da Atividade de Ateng8o por tipo de consulta.

Tabela 15
Distribuicdo da Despesa de Material Permanente por Tipo de Consulta - 2015
TEETR R
s DeEsL |
ﬂl.::lﬁ-:ﬂ mmmmﬁmEmmmm“mmm:mm“ﬂmﬁmmmumn
LLLELE R lemBS)
v na
ATNOADE |
MATERAL PERRLAHINTE ::‘#ﬁ:ﬁ fom &S
G S [ —— o uban Fronic Alerdimanms
T
ClnicoCanps- Clinico Canpls- Comusirn
mangin | el | Wdionds memsr ndo. | Endemeinn g | Wcals | ar nlo- | Ememern
S Brem B55
- FROC
lavioaice EFERM 285075
a|eeveTng s aaves e, .
3 [#FI0 PARA BeaD oL - -
5| carEIna Foos COMEATA =512 151 513 33 L1 118 0,18 053 0oz 13,11
&| AR CORGACIOHAD D INESE
%14 34.75 1331 270 ?.E P ) 071 137 L85 Ed.E1
et
T e i 742 T3 LTS | 1nEI4Ta | RITLED | 106748 HLARTS | w77 | LiaLsa | 50,06 | BLLEYIE
Elaboragio: LAPECOS/INI 19

6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA
7) PLANILHA AUXILIAR — DEPRECIACAO DE MATERIAL PERMANENTE POR TIPO DE

PROCEDIMENTO
a) DistribuicBo da Despesa de Material Permanente da Atividade de Atenc8o por tipo de

procedimento. Tahela 20
Distribuicdo da Despesa de Material Permanente por Tipo de Procedimento- 2015
GisTRILIC S
B4 BB 16
RHBO DETRIBACA D POR TIPO DA DESPISA DI RH COM PROCEDRAINTOS PRESTADOS PILGD ENFERMEIRD NO LABORATARIC
COLABORAD DR fmn R
ATIIADE
e Faz ugg | PR ATRDADE
MATERAL PERMANENTE | BEFAE 1SS | w ma
PERMANERTE Saxirincls
mq::':.m. P-'H;::;.Um Arichode Curativg | S HEcardo Eniugic feire T "'"_ﬂ"‘i: Prnu:'nlnb
Atagho — e Peso rama Cutineo | Snaiswtais | o
- B, PROC
B i— EHEEAM 05 00 (e e e i JITar: i a47 855
CAR K& OF SSGURANDA PRDC
RIDLOGICA ERFERAM. 20507
- B P
3[BAVETEIRD EWFERM st 000 ] a3 ] o0 01 0ol 035 041
[P Paka BRALD CETA -
S|CADERAF X COREULTA, =12
G|k CONDICIONADD =T
14 000 000 0o 0,00 00 o1 001 040 047
Perentunl
E_EmAS 3.742.73 4,10 | 410 | anon | o | s | e nis]  aonae] 575,47
Elaboragio: LAPECOS/ INI 20
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA
8) PLANILHA AUXILIAR - DEPREEIACED DE MATERIAL PERMANENTE POR TIPO DE EXAME
a) Distribuicdo da Despesa de Material Permanente da Atividade de Atencdo por tipo de Exame.
Tabela 21
Distribuicdo da Desgeaa de Material Permanente por Tipo de Exame - 2015
ATIVIDADE sﬁ%amn:
WA TERIAL PERMARENTE g::;m u:‘:u:u
PERMANENTE
1[CADEIRA EET\;F::.?':.: 45 05 0,35 oaF 2,28 0,53 7,55 DAl 0,41 0,08 45,55
_|CARINA DE SEGURANCA PROC.
“|BIoGEICA EMFERM - 10,29 10a 101,78 21362 354 50 36,01 18,37 3,61 2050, 76
+|GAVETEIRD EX., PROC.
ENFERM 3439 0.18 DA% altal 40 5,95 DD 0,31 0,05 34,39
S{APOID PARA BRACO COLETA 349 60 30,50 870 . - - - . - 5,60
S|CADEIRA XA COMNSULTA
B|AR COMDKCKMNADD INEZR,
38,75 0,21 006 1,92 0,45 6,710 151 0,35 a,07 3,75
Pareant sl
T EmRS imoeEz40| 187ee81 | 449706 | 651956 1sia00| mwes: | 23mr | 1ameTe | mids | isoes2 a0 |
Elaboragio: LAPECOS/IMNI 2
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA
9) PLANILHA AUXILIAR — KITS E REAGENTES
a) Owalor de kit e reagente & distribuido entre os tipos de exames que dele fazem uso.
Tabela 22
Distribuicdo de Despesas com Kits e Reagentes por Tipo de Exame - 2015
DISTRIBLICAD
D DusPEsA on  DISTRIBUICAD POR TIPO DA DESPESA DE
e LLg=le) RH COM EXAMES DE DIAGNGSTICOS
COLABORADOR  PRESTADOS NO LABORATORIO (em RE)
INESPREImCD | PO ATIVICADE
":"E'F::' Basistbnela
VaLOR DA
VALOR |GTDLUTL.| USSDO
MATERIAL OESRESA
CESCRIGAD INES#.
1| REMI 231040 21 ) £_540, () 5.540,00 - 5.540,00 5.540,00
2| Histopaque 300,00 24 PS 7.200,00 7.200,00 - 7.200,00 7.200,00
3] Sore Fem| Baoving 24593 a P5 2.213,37 233337 - 21337 213,37
4| Trypan Blue 1,00 & PE 486,00 455,00 - 486,00 485,00
5| PES 149856 20 PS 25.933,20 29.993.20 - 29.993.20 Z29.983.20
&) D50 25533 L] PS5 2042 64 2.042.54 F 204254 2.042,64
7| Isopropancd 2470 & PE 1782 178,20 - 17820 178,20
E| Pregnancy Test Kit 890 576 E2 5.1 26,40 512640 5.126.40 - 5.126.40 2
Elaboracio; LAPECOS/INI
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

10) PLANILHA AUXILIAR — CONSUMO NAO-ALMOXARIFADO
a) Owvalor de consumo ndc-almoxarifado & distribuido entre os tipos de exames que dele fazem usao.

Tabela 23
Distribuicdo de Despesas com Consumo N3o-almoxarifado por Exames - 2015

DISTRIBUICADQ POR TIPO DA DESPESA DE
DS TR IBLIG B CONSUME NAD ALMOXARIFADD COM
Cuh DS PR EXAMES DE DIAG NASTIOONS PRESTADOS NO
LABORATORI e m RE|
DESCRIGAD P — AssEtiecia
UMDADE | VALCSLUMIT | OTHL | OUEFAZ
DESFESA
uso
Tuboi da soro gel calna com
1|5m 100 B1.00 b i1 162,00
wriidades 152,00 | 162,00 - - 152,00
| Tubo BEDTAI m wriidade 045 500 i1 145,00 245,00 | 24500 - - 245,00
3| Tubo BEDTAZ m wriidade 0,75 500 i1 375,00 37500 | A7s00 - - 375,00
Pl CO4 25 _ _
carbuchos - 13500 ! i 126000 1.760,00 - - 1.260,00 1.250,00
ABBOTT REAL TIME
7 kit 7
TG kitcomplata | nrwgo & B 130323601 430 323,60 .| 130.323.60 - | isoazsen
ABBOTT REALTIME | 1 i
HIVL kit complebs |5 1529700 4 H BSEZRD0| o ompng ) 55.552,00 - £5.522,00
Elaboragdo: LAPECOS/INI 23
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

11) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS COMPLEMENTARES POR ATIVIDADES

a) 0O valor de consumo das despesas complementares é distribuido conforme especificacdo distinta
em Pesquisa, Ensine, Diagnostico e Atencao.
Tabela 24
Distribuicdo de Despesas Complementares por Atividade - 2015

DETRBACAD 00 LSO DO TERMPO 0
COLABOR D DRPOR
pom AT b IAL KD DETRBLUICAD DA DESPESS DD ATRADADE
LEWELLS CERARCRAGS o I_"';:’ ANAL W0 LAPCUN |em RE|
ATIVIDACE Pegquisa Emino Faaistincia Pragaaa Emino Axuabincia
CUEFAZ Uso| WALORDR
[ESPESH
FELA DESCRICAD | Ensiss amngin st Ensisg Hlangan
1AM Consuma Alm saaritade INESF 50.87453 i3, 71} URE] R oi7 4104093 195476 543,45 10,033, B4
Planumangho de Capda de =
Felan El, E2 1032372
: Fluso Liivinar | : 100 1032372
3| Chiak Use geral IMESE JE.EBS 30 0.7 (RE] 0. 07 Sa00a74 245463 754396 1253159
& |WEDT Peflid i caaminite i tada il BEEDE347.74 1 00 4.405.317,74
5 |NED Pledicaments do labaratbrio INESF 23T 540,45 0, i} 0,03 080 047 167235 14 T e A6 336410 3023365
anig | Coerdinede da Avidedode | 5 30,4009
B[ Diiagndisties wwi — 100 30400,88
T|TEL Telufonia IMESE Lle14,05 [ (LK) 0. 07 733353 333.34 103449 1722.28
E|APAD Ag A TFa LA IS IMES ETPELS0ES i, 1 0,03 oi0 047 47647434 | Fi£42,00 6651675 iiid89,58
5| AL Administragls do Campui IMESP F47 54303 i, i} 0,03 0.0 017 50635193 I7Laday E3.374,71 140.159,05
I Perrentual 100553217 L n,m UAL] nay
E Dirsgaii 1.344.68212 | &1.144,36| 228.551.22| B.421.068.05
Elaboragio: LAPECOS/INI 24
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA
12) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS COMPLEMENTARES POR TIPO DE CONSULTA

a)l Ovalor de consumo das despesas complementares é distribuido conforme o tipo de consulta que
dele faz uso.

Tabela 25
Distribuicdo de Despesas Complementares por Tipo de Consulta - 2015
D& TRELCAD
DA LssRsAna | DISTRIBUKED [ DESPESA DE RH POS CATEGORA DE ESPECALIDADE (08 CONSULTAS PRESTADA
LABCRATAR o rmmd)
prEaE | oa svrapent
ﬁm Amsiier Consskan Agesdaiy Corvuitss Pronto Ates G sie
o WALDR DRy
METENEL oEsE CHaka Clies
L il . Midon s k- E—H':urh' oy o Midea e ks E_H::l'
SOy (=1 T
1|4 Corauma Almassrfedo WNEW BEATESE Lo0uG M SABE 104 13 La47 07 17 AL &L pl-W E)
. Wanutengia de Capals da - e
Muso Larmsirar - - - ’ | . 4
3|crati Lo paral FE 1365186 BTN 15TEEe L6818 555,54 S8 138,11 18645
A{REDT BAs i amme nng Dmpariadn =0 EA05.517 14 Vs Jagad 3 g ] E1077 .50 - -
G|ED | Mmseamane o labmrein | R PSS ewen|  msmse| vemas|  ssom| swese|  iseeis|  ammas £25,08
elespeg | Donroenacha da advidade . -
de Diagndstioa | ! . E . .
b Tulwforia WNEW LEal 14,85 1T M B1E S0 e 23007 A4 mal 1a7¢ LT
i p— Apaio Adminikmtivg f— BIR15E
niw ma 111H18 58 =07 11ETMAT 14937 &1 4 il 00 Sl 12773 ZI40 AR
| ADCW ‘-:mnl“llil:-:-:CII'EH E | SREFFE-V] 140.125.05 TABES 2 Pl 7] 187156 L 44 L4108 150 11 2“!&
£ Firaeti =ik ]
£ B i Bz 00 BE TRIZ BT A8 it Y 42 [Ens LI B8 2 A 1230 LERIEC] I
Elaboragio: LAPECOS/INI 2
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

13) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS COMPLEMENTARES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

a) O walor de consumo das despesas complementares & distribuide conforme o tipo de
procedimento que dele fazem uso.
Tabela 26
Distribuic3o de Despesas Complementares por Tipo de Procedimentos - 2015

T FBONCALY
“'“:“" DI STRIBANG A0 FOR TIPD D DESFESA, DE RH D08 PROCEMMENTOS FRESTADS PELD ENFERMEIRD NO
DESPESAL COLABCRADE LABORATORID [=m BS)
ATTAOADE
e Pz us fanimcia
L WALDR B F, [ AT Leira
WAL TERLLL BESPE RS M | Afericils de o Eltrzcadin — Varifiagia £
WELRE. ""“'M M omem | pesn g | ol Cageny | BMEMWE [
SGLA DESCRIGAD cinco L Ve
1|aim ConSUTe Bmostipd 0 IHESF. Ratiss|  weomams|  05L] 05t 5.5 0% 035 2,5 18 61,82 T2,
3w Menoenglo de {epel e oe ELE FEEELE )

s Lamd rear - .
3| [ Mo gere s meapan|  nesE|  0am | e 8,77 na n 2.0 18 T ]
4| REDT PRSI0 PR 100 | DTS R o 2385370 | mamamrTe - -
3|men Madicamanes do lsborewrio|  IHESP. ammanan | 3REdeE| LW | L0 L0 8.4 400 033 0,80
P f.;-:,:.sn\-u‘:v:\lu.hm:u:n ERAMES - ] ]
3|t Tatafonia = AT im0 nm 0,52 n o 0,33 0.1 NEL] 12,31
B|arsn | Apmeo Adminmtreces interal MR, grrasces|  gnigsss| %08 | sed| W 3 F1] = T ®m2,51 59,79
lamim | Aomirearegho oo Camous [ g3 | ssemmemm| 703 743 | MET 557 557 BT T #5425 100, E7

E Percendual BOOG5 121 74 -
Bariogeos| meos| woe| 1@ [ B3 9] 3zm 193572 | 2.757,00

E DMmigfan
Elaboragdo: LAFECOS/TNI o5
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6.2) DIRECIONADORES DE RECURSOS POR ATIVIDADES DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA
14) PLANILHA AUXILIAR — DESPESAS COMPLEMENTARES POR EXAMES

a) O valor de consumo das despesas complementares é distribuido conforme o tipo de exame de
diagndstico que dele fazem uso.

Tabela 27
Distribuicdo de Despesas Complementares por Tipo de Exame de Diagndstico - 2015
DETRBUAD
DA DESPESA
oa
R |COLABORADOR
| AT DE QUE Aashitinga
FAZ USODD | VALORDA
MATERAL | DESPESA
BESSECFICD
SLA ESCRKCAD
1|aLm Corg ursp Almoeai fa oy IREpECirioa EOET4RE £55g 45 3L16 .05 7.7 &a0a | 10377 105,31 374
. wa nitenglo de Capsla oe Al =
o Laminar Bri2 lnazyre a7z : . =2379,16 | 194455 | . .
smax | teopeni ikezrecinm | mmeazso 7oz | 404s| 1138| 3maaz| =em| 1ammm 13245 | &7z
4 |WEDT Medicamenko imparkada (=] ENSILT = - . L L - -
2| WD Wedicsmernto do laborataria IKESPECIFICO 1372304 13 364 19 pirctei-) 353 1.159,80 216 4047 59 410,38 -kt
Cooroenapio da Atividade de
E[PEE | piagrastico i I weama | 1e299| asms| 1somma| moas| sises za3,7s | #72as
T|TEL Talefonia INESPECIFICD 104L40% 1ea s 5439 155 50,85 1120 177,15 17,99 9,18
E|AFRD Apaoio AMminitrsti= Intamo IKESPECIFICO ETE1S0AY BEE1G.TS I55 5T 100 35 3.301,33 M6 14 | 1150808 115723 595 29
B laDod Aminisbragio do Campus IRELPECIfGD H71193 E1311a 7 MT O] ]_IE 7= 4.138,01 85011 Hﬂiﬁﬂ 1 #%El M5 8]
£ parcemusl 10.055.321,74
T Despesas sz | vamapi | aress [ aezwar [ asmii] svrssee | asanes [issase]
Elaboracdo; LAPECOS/INI 7
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6.3) RESULTADOS DA APURACAO DE CUSTOS DOS LABORATORIOS DE PESQUISA
CLINICA ASSOCIADA A ASSISTENCIA

1) CUSTO UNITARIO EFETIVO APURADO

a) Custo unitario Efetivo apurado para cada Tipo de Servigo de Atencdo, Diagnostico, Pesquisa

e Ensino. Tabela 28
serox " ¢ . . .
Custo Unitario Efetivo Apurado - Laboratério de Pesquisa Clinica - 2015
CUSTD CUSTO
REF|  Atividade FinaiServico de Referéncia de bpo § | ‘ep e ||REF |  Atividade FinaliServico de Referéncia de tipo J ”:";:;g’
[em RS} |em RE)
ﬁ.5-$|$ﬁ_Nl:l.ﬁ EXAMES DE DIAGNOSTICO
ATENCAD CLINICA CL1 Colata da Sangue 4,11
Infectolo gista CLZ Colketa de Urina 4,11
Cansuila Agendada de Médico Infeclalogista 1.052,84 Ex1 Tasta rdpido de HIV 0,71
Cansuita Primeiro Alendimenta de Médco Infeclolopi=ta B70,B5 EX? Taste da Grawlaz 30,61
Médice ndo-Infectologista PRI Armazenamento da Aliquotes Som FIET)
Cansula Agendada de Médico ndarfeclalogista 17522 || pR3 Amezenamento de Aliquoatas Plasma 37.34
Canguita Primeiro Alendimenta de Madco I"ﬁLI-lI'ﬂEI:lI:iI:II_:IS[& 210,04 PRI Ammazenamenla da -"l"q'..ﬂtai Urina 2?.34
F'r\cu:_enrnqnln oa Medica ni o-infectalngista - FR4 Ammazenamenta da Allquates Semen 27,34
Clinics Complementar PRS Armazenamento da Aliquotes Calulas 31,19
Lionsufta Agendada de Cinico Complementar mdo-Evfermeira | 4643 §pog i o mania de Alquatas Secregas Vagingl 27,34
Consalin Prisirn Adendimsel da Clrico Congsiesgnlio, L PRT Amazenamenla de bidpsia . . 2?I34
Enfermeire !
Cansuita Agendada de Erfarmain a534 PRE irmazem anenla de saliva 27,34
Cansufta Primeiro Atandimanta de Enfamairg 58,78 EARUIAH
Procedmants de Ememera 26,66 Publcaghies Indexadas, ndo moeadas e capluos de
P livio -am IPPs 162.433,70
_ EMEIND
Elaboragio: LAPECOS/INI ES Diesanagles o Tesas —em UPFs WBSTIE
T 565 71,48 |08
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4. Instrumento de Avaliacdo da Aprendizagem

1) Como foram escolhidas as estruturas organizacionais Ac¢do Integrada de Pesquisa
Clinica em Doencas Infecciosas e Laboratorio de Pesquisa Clinica Associada a
Assisténcia em Doencas Infecciosas e quais foram os motivos que nortearam a adogéo
destes tipos de estrutura para organizar as atividades de diagndstico, atencao clinica,
ensino e pesquisa do INI/Fiocruz, respectivamente em fins dos anos 90 e em 20077

2) Qual ¢ a sua opinido sobre os fatores de caracterizagdo do “ambiente interno” — forgas
e fraquezas — e do “ambiente externo” — oportunidades e ameacas - que foram adotados
para avaliar as prioridades da distribui¢cdo dos recursos do or¢camento do INI entre as
dezesseis PAI objeto da Andlise de Posicionamento Estratégico realizada no IPEC em
20047? Quais desses fatores vocé excluiria da analise? Dé exemplos de outros fatores que
poderiam ser acrescentados a analise? Por qué?

3) Com base no artigo de MEDICI, A. C. e MARQUES, R. M. em Cadernos FUNDAP,
19 (jan./abr.): 47-59, 1996, intitulado Sistema de Custos como Instrumento de Eficiéncia
e Qualidade dos Servigos de Saude, que importancia vocé atribui, para a gestao da satde
publica, a utilizacdo do levantamento de microcustos em Unidades de Salde como o
Método PAA-IGs? Por qué?

4) Que importancia tem a inclusdo das despesas incorridas com recursos inscritos no
orcamento do INI e também a das despesas incorridas com recursos inscritos no
orcamento geral da Fiocruz para a apuracdo dos custos pelo Método PAA-IGs, tendo em
vista a adocdo, a partir da reestruturacdo da Fiocruz nos anos 90, do modelo de
coordenacdo da tomada de decis@o sobre os objetivos e metas anuais dos Institutos de
Pesquisa da Fiocruz no seu Conselho Deliberativo, com descentralizacdo da gestdo por
resultados para a al¢ada dos Institutos?

5) Que dificuldade existe para o levantamento dos microcustos da Unidade de Salde,
diante da existéncia de recursos compartilhados por vérias atividades ao mesmo tempo?
Diante dessa dificuldade, porque necessitamos de métodos de tipo Custeio Baseado em
Atividades (ABC), como o Método PAA-IGs, para distribuir os custos comuns das
Unidades de Salde entre todas as suas atividades que utilizam os recursos responsaveis
por estes custos, ao invés de ignora-los? O procedimento adotado no Método PAA-IGs,
de ratear as despesas comuns do INI entre as atividades, em propor¢do aos demais custos
incorridos nestas atividades (Custos Diretos), € uma solucdo adequada para essa
dificuldade? Por qué?

6) Tendo em vista a sua experiéncia como profissional de salde, quais sdo as principais
dificuldades praticas existentes para o desenvolvimento e manutencdo de um sistema de
apuracdo de custos baseado no levantamento de microcustos em Unidades de Saude,
como o Método PAA-1GS?

7) Quais as contribuicGes e deficiéncias dos procedimentos de célculo do or¢camento-
padrdo do projeto de pesquisa do Méetodo PAA-IGs para, de um lado, o pesquisador
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recensear todas as despesas anuais necessarias ao desenvolvimento do seu projeto e, de
outro, a tomada de decisdo objetiva da Direcdo sobre a distribuicdo dos recursos do
orcamento entre os diversos projetos da carteira da Unidade de Satde? Vocé acha que 0s
procedimentos de calculo do orcamento-padrdo do projeto de pesquisa do Método PAA-
IGs amenizam, de fato, a dificuldade dos pesquisadores e da Direcdo/INI para levantar os
dados bésicos requeridos do calculo do Custo de Bancada do projeto. Por qué?

8) Qual ¢ a relacdo existente entre os conceitos de Administracdo Publica Gerencial,
Anélise de Posicionamento Estratégico, Pesquisa Estratégica Sobre Salude, Pesquisa
Clinica Associada a Assisténcia, A¢do Integrada de Pesquisa Clinica e de custo da leitura
do resultado do exame realizado no INI?

9) Que dificuldade existe para o levantamento dos microcustos relacionados com o
calculo do custo da leitura do resultado do exame realizado na Unidade de Saude? Diante
dessa dificuldade, de que consistem os procedimentos de calculo do custo da leitura do
resultado do exame realizado no INI do Método PAA-IGs? VVocé sugere outro método?
Por qué?

10) Explique a importancia de levar em conta a distribui¢do do uso do tempo de todos 0s
colaboradores da Unidade de Saude entre as atividades e tipos de servigos que cada um
deles realiza, com vistas a calcular as despesas anuais com remuneracao e encargos que
devem ser incluidas na apuracdo dos resultados do levantamento de custos unitarios da
organizacdo multipropdsito de saide como o INI pelo Método PAA-IGs.

11) Na sua opinido, quais sdo as contribui¢fes do levantamento de custos pelo Método
PAA-IGs para os gestores do INI?

12) Quais despesas anuais com a utilizacdo de recursos sdo levantadas e que
procedimentos sdo adotados para efetuar a distribuicdo das despesas da atividade de
Suporte ao Ensino entre cada Acao Integrada de Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas
ou Laboratério de Pesquisa Clinica Associada & Assisténcia em Doengas Infecciosas do
INI segundo 0 Método PAA-IGs?

13) Cite os recursos considerados para a apuracdo das despesas anuais da atividade de
Suporte a Pesquisa do INI e comente a importancia de um deles.

14) Comente a importancia (a) do levantamento das quantidades e dos valores de
aquisicdo dos recursos utilizados para o desenvolvimento das atividades de diagndstico
e (b) da apuracdo dos custos de leitura dos resultados dos exames, segundo o0s
procedimentos adotados pelo Método PAA-IGs e levando em conta a inclusdo do célculo
dos direcionadores de recursos por atividades como uma das etapas necessarias para
avaliar o resultado da apuragéo do custo do produto final das atividades do INI segundo
o critério de analise da cadeia de valor de cada uma destas atividades sob a ¢tica da Gestéo
Estratégica de Custos.
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